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Guidée  par  un  conseil  d'administration  bénévole  et  engagé,  CFWD  bénéficie  de  son  leadership  stratégique  et  de  ses  précieuses  

connaissances,  ce  qui  garantit  que  ses  initiatives  répondent  efficacement  aux  défis  locaux  en  matière  de  main­d'œuvre  tout  en  

soutenant  la  croissance  et  la  résilience  économiques.
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Ce  rapport  a  été  préparé  par  le  Centre  de  développement  de  la  main­d’œuvre  (CDMM)  à  partir  de  renseignements  

provenant  de  diverses  sources  jugées  fiables.  Cependant,  le  CDMM  n’offre  aucune  garantie,  expresse  ou  implicite,  quant  à  

l’exactitude  ou  à  l’exhaustivité  du  contenu.  Le  CDMM  décline  toute  responsabilité  quant  à  son  utilisation.  Les  opinions  

exprimées  dans  le  présent  document  ne  reflètent  pas  nécessairement  celles  du  gouvernement  du  Canada  ni  du  gouvernement  
de  l’Ontario.

Kirk  Smallridge,  directeur

Le  Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre  (CDMM)  est  votre  autorité  de  référence  sur  le  marché  du  travail  local  dans  les  

comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  et  Addington.  Fondé  en  1997  sous  le  nom  de  Conseil  de  formation  du  Centre­Est  de  

l'Ontario,  le  CDMM  est  l'un  des  25  organismes  sans  but  lucratif  de  planification  de  la  main­d'œuvre  en  Ontario,  voués  à  la  

recherche  sur  le  marché  du  travail  local  et  au  développement  de  la  main­d'œuvre.
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Ce  projet  d’Emploi  Ontario  est  financé  en  partie  par  le  gouvernement  du  Canada  et  le  gouvernement  de  l’Ontario.
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Nous  tenons  également  à  exprimer  notre  sincère  reconnaissance  à  notre  personnel  dévoué  et  à  notre  
conseil  d'administration.  Leur  engagement  constant,  leur  expertise  et  leur  passion  pour  le  renforcement  
du  marché  du  travail  local  ont  été  essentiels  à  la  réalisation  de  la  mission  de  CFWD.  Grâce  à  leur  
leadership  et  à  leur  dévouement,  nous  continuons  de  fournir  des  analyses  pertinentes  qui  contribuent  
à  l'élaboration  de  politiques,  de  programmes  et  d'initiatives  visant  à  bâtir  une  main­d'œuvre  résiliente  
et  prospère  dans  les  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington.

Le  Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre  (CDMO)  tient  à  exprimer  sa  profonde  gratitude  aux  
membres  de  la  communauté  dont  les  précieux  points  de  vue,  les  contributions  et  le  soutien  
indéfectible  ont  joué  un  rôle  essentiel  dans  l'élaboration  du  présent  Rapport  de  planification  du  marché  
du  travail  local  2026.  Votre  contribution  a  permis  de  garantir  que  ce  rapport  reflète  fidèlement  les  réalités,  
les  défis  et  les  opportunités  de  notre  marché  du  travail  local.  En  tant  qu'intermédiaires  dévoués  
à  la  main­d'œuvre,  nous  nous  engageons  à  favoriser  la  collaboration  et  à  acquérir  une  compréhension  
globale  de  l'offre  et  de  la  demande  de  main­d'œuvre  afin  de  mettre  en  œuvre  des  stratégies  de  
développement  de  la  main­d'œuvre  efficaces.

Nous  adressons  des  remerciements  particuliers  à  Diane  Soucie,  analyste  du  marché  du  travail  de  
renom,  dont  l'expertise  spécialisée  et  les  efforts  assidus  ont  été  essentiels  à  la  collecte,  à  l'analyse  et  à  
la  diffusion  de  certaines  données  clés  qui  ont  contribué  à  l'élaboration  de  ce  rapport.

Nous  espérons  sincèrement  que  ce  rapport  constituera  une  ressource  précieuse  pour  les  décideurs  
politiques,  les  employeurs,  les  éducateurs,  les  fournisseurs  de  services  d'Emploi  Ontario,  
les  professionnels  du  développement  économique  et  les  chercheurs  d'emploi,  contribuant  ainsi  à  
sensibiliser,  à  éclairer  la  prise  de  décision  et  à  stimuler  des  initiatives  efficaces  de  développement  de  
la  main­d'œuvre  qui  façonneront  un  avenir  solide  et  prospère  pour  notre  région.

REMERCIEMENTS
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À  cette  incertitude  s'ajoutaient  des  facteurs  mondiaux  tels  que  les  menaces  de  droits  de  douane  des  États­Unis,  qui  ont  ralenti  la  production  et  

les  exportations  dans  certains  segments  de  notre  secteur  manufacturier  et  perturbé  davantage  les  chaînes  d'approvisionnement  déjà  

sous  tension.

La  fermeture  du  magasin  Peavey  Mart  à  Belleville  —  qui  s'inscrit  dans  le  cadre  d'une  fermeture  nationale  de  plus  de  90  points  de  vente  —  

reflétait  des  pressions  économiques  plus  larges,  notamment  une  confiance  des  consommateurs  historiquement  faible,  une  

inflation  persistante,  une  hausse  des  coûts  d'exploitation  et  une  instabilité  de  la  chaîne  d'approvisionnement.

Le  Plan  local  du  marché  du  travail  2026  reflète  une  année  marquée  par  des  défis  et  des  transformations  dans  les  comtés  de  Hastings,  

Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington.  Fondé  sur  une  étude  primaire  rigoureuse  et  une  consultation  régionale  –  notamment  notre  Table  ronde  

régionale  2025  sur  le  développement  de  la  main­d’œuvre,  le  Sondage  2025  auprès  des  employeurs  et  le  Sondage  « Concevoir  l’avenir »  –,  ce  

rapport  présente  une  vision  équilibrée  et  tournée  vers  l’avenir  de  notre  main­d’œuvre  en  constante  évolution.

Au  cours  de  la  dernière  année,  notre  région  a  connu  des  perturbations  importantes  qui  ont  touché  des  centaines  de  travailleurs  et  leurs  

familles.  En  voici  quelques  exemples :

Notre  économie  touristique  rurale  a  également  connu  un  net  ralentissement  l'an  dernier.  Parmi  les  facteurs  contribuant  à  ce  ralentissement,  

on  peut  citer  la  baisse  des  dépenses  de  consommation  discrétionnaires  due  à  l'inflation  et  à  la  hausse  des  taux  d'intérêt,  l'évolution  des  

habitudes  de  voyage,  la  pénurie  de  main­d'œuvre  et  une  incertitude  économique  générale.  De  ce  fait,  certains  restaurants,  domaines  

viticoles,  brasseries,  distilleries  et  voyagistes  ont  dû  prendre  des  décisions  difficiles,  certains  fermant  leurs  portes  ou  mettant  leur  entreprise  

en  vente.  Ce  repli  de  l'activité  touristique  a  eu  des  répercussions  sur  l'ensemble  du  secteur  de  l'hôtellerie,  de  l'hébergement  et  de  l'emploi  

saisonnier  dans  notre  région.

À  Wellington,  la  fermeture  de  l'usine  Highline  Mushroom  a  entraîné  la  perte  de  279  emplois  —  dont  29  salariés  et  252  travailleurs  

contractuels,  parmi  lesquels  de  nombreux  travailleurs  étrangers  temporaires  —  marquant  ainsi  un  autre  changement  important  au  sein  de  

notre  secteur  agroalimentaire  local.

Le  Collège  Loyalist  a  annoncé  d'importantes  mesures  de  restructuration,  notamment  le  licenciement  d'environ  20  %  de  son  

corps  professoral  et  d'autres  membres  du  personnel,  ainsi  que  la  suspension  d'environ  30  %  de  ses  programmes.  Ces  décisions  difficiles  ont  

été  motivées  par  des  prévisions  de  pertes  de  revenus  considérables,  aggravées  par  les  plafonds  fédéraux  imposés  aux  visas  

d'étudiants  internationaux,  le  gel  des  frais  de  scolarité  au  niveau  provincial  et  des  difficultés  de  financement  persistantes.

Malgré  les  difficultés  récentes,  notre  étude  du  marché  du  travail  met  en  évidence  une  forte  demande  dans  plusieurs  secteurs,  offrant  des  

perspectives  de  carrière  stables  et  enrichissantes.  Dans  le  domaine  de  la  santé,  des  postes  comme  ceux  d'infirmiers,  de  médecins,  

d'aides­soignants,  de  technologues  en  diagnostic  et  d'employés  administratifs  demeurent  très  recherchés.
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Ces  évolutions  ont  eu  des  répercussions  concrètes.  Elles  ont  nécessité  de  la  résilience  de  la  part  des  employeurs,  de  l'adaptabilité  

de  la  part  des  travailleurs  et  une  collaboration  entre  les  partenaires  communautaires.

Résumé  exécutif

Une  région  bien  placée  pour  saisir  les  opportunités

Message  de  Sandi  Ramsay,  directrice  générale  du  CFWD

Une  année  d'ajustement  économique
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Résumé  exécutif

Les  experts  prévoient  que  l'IA  pourrait  contribuer  à  hauteur  de  122  milliards  de  dollars  au  PIB  de  l'Ontario  au  cours  de  la  prochaine  

décennie.  Comme  l'a  souligné  Camerin  Schuler,  vice­présidente  à  l'innovation  industrielle  et  directrice  de  la  commercialisation  à  

l'Institut  Vector :

Le  message  était  clair :  le  Canada  est  déterminé  à  combler  cet  écart.

Les  emplois  liés  aux  services  d'urgence  et  au  secteur  militaire  —  y  compris  les  militaires  d'active,  les  réservistes,  les  civils  et  les  

contractuels  —  sont  en  pleine  expansion,  notamment  grâce  à  l'investissement  fédéral  de  plus  de  850  millions  de  dollars  dans  la  

modernisation  de  la  base  des  Forces  canadiennes  de  Trenton.  Ensemble,  ces  secteurs  témoignent  d'une  économie  régionale  

dynamique  et  en  constante  évolution,  offrant  des  perspectives  aux  nouveaux  arrivants,  aux  personnes  en  reconversion  professionnelle  

et  aux  travailleurs  en  poste  souhaitant  progresser.

Le  secteur  de  la  construction  et  les  métiers  spécialisés  continuent  d'offrir  de  nombreuses  opportunités  aux  électriciens,  plombiers,  

charpentiers,  conducteurs  et  mécaniciens  d'engins  lourds,  soudeurs  et  chefs  de  projet,  grâce  à  la  création  de  nouveaux  projets  et  aux  

départs  à  la  retraite.  La  fabrication  et  les  technologies  de  pointe  recherchent  des  machinistes  à  commande  numérique  (c'est­

à­dire  des  professionnels  qualifiés  qui  configurent,  programment  et  utilisent  des  machines  à  commande  numérique  telles  que  

des  tours,  des  fraiseuses  et  des  rectifieuses),  des  électriciens  industriels,  des  techniciens  en  automatisation,  des  spécialistes  

du  contrôle  de  la  qualité  et  des  technologues  en  génie,  notamment  pour  des  postes  alliant  compétences  techniques  et  

numériques.

Malgré  le  ralentissement  de  l'activité  dans  l'hôtellerie  et  le  tourisme,  les  emplois  de  cuisiniers,  de  personnel  de  première  

ligne,  d'hébergeurs  et  de  voyagistes  demeurent  essentiels  et  sont  prêts  à  se  redresser.  Les  carrières  dans  l'agriculture  et  

l'agroalimentaire,  de  la  production  à  la  transformation  en  passant  par  la  gestion  d'entreprises  agroalimentaires,  restent  vitales.

Selon  les  panélistes,  environ  12,5  %  des  entreprises  canadiennes  ont  adopté  l'IA.

« Le  secteur  manufacturier  chinois  a  adopté  l’IA  à  un  rythme  deux  à  trois  fois  supérieur  à  celui  des  fabricants  
canadiens. »

Surtout,  nous  assistons  aux  prémices  d'une  transformation  majeure :  l'accélération  de  l'adoption  de  l'intelligence  artificielle  (IA)  

et  de  l'innovation  numérique  dans  tous  les  secteurs.  Le  12 février 2026,  j'ai  participé  à  une  conférence  nationale  sur  l'IA  et  la  

compétitivité  économique,  organisée  par  la  Rotman  School  of  Business  et  co­organisée  par  l'Université  de  Toronto  et  l'Université  de  

Calgary.  À  cette  occasion,  Glenda  Crisp,  présidente­directrice  générale  du  Vector  Institute,  a  déclaré :

« Former  les  futurs  demandeurs  d’emploi  et  les  employés  en  poste  est  essentiel  à  l’investissement  des  entreprises,  quelle  que  soit  

leur  taille.  On  peut  soit  être  dépassé  par  la  technologie,  soit  l’adopter. »

L'intelligence  artificielle  ne  se  contente  pas  de  créer  des  opportunités  pour  les  programmeurs  et  les  data  scientists ;  elle  transforme  

le  travail  à  tous  les  niveaux  de  l'entreprise  et  dans  quasiment  tous  les  secteurs.  À  mesure  que  son  adoption  s'accélère,  les  

employeurs  recherchent  des  compétences  accrues  en  matière  de  maîtrise  des  données,  d'analyse,  d'intégration  de  

systèmes  d'IA,  de  cybersécurité,  de  gestion  de  projets  numériques  et  de  capacité  à…
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Le  Canada  accuse  un  retard  par  rapport  aux  autres  pays  du  G20.  Bien  qu'il  ait  été  le  premier  à  lancer  une  stratégie  nationale  en  

intelligence  artificielle  en  2017,  il  est  aujourd'hui  à  la  traîne  dans  la  course  aux  startups  spécialisées  et  accuse  un  retard  en  matière  

d'adoption  commerciale,  notamment  auprès  des  petites  et  moyennes  entreprises  (PME).  Toutefois,  45  %  des  employeurs  

canadiens  déclarent  investir  dans  la  formation  de  leurs  employés  en  IA,  ce  qui  témoigne  d'une  forte  dynamique  de  transformation.
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Directeur  exécutif,
Sandi  Ramsay

Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre

L’avenir  du  travail  dans  notre  région  sera  façonné  non  seulement  par  des  forces  extérieures,  mais  aussi  par  notre  volonté  collective  

d’investir  dans  les  compétences,  d’adopter  l’innovation  

et  de  collaborer  entre  les  secteurs.

Il  est  important  de  noter  que  l'adoption  de  l'IA  amplifie,  et  non  remplace,  les  compétences  humaines  essentielles.  Les  employeurs  

continuent  de  privilégier  l'adaptabilité,  l'esprit  critique,  la  communication,  la  créativité  et  l'intelligence  émotionnelle,  considérés  comme  

fondamentaux  pour  réussir  dans  une  économie  où  l'IA  est  omniprésente.

ainsi  que  des  rôles  dans  le  secteur  de  la  santé  tels  que  technologues  en  diagnostic  assisté  par  l'IA  et  analystes  en  santé  

numérique.

Collaborer  efficacement  avec  les  systèmes  automatisés.  De  nouvelles  compétences  telles  que  l'ingénierie  rapide,  la  supervision  de  l'IA,  la  

gouvernance  éthique,  la  maintenance  de  l'automatisation,  le  support  robotique  et  les  technologies  de  fabrication  avancées  

deviennent  de  plus  en  plus  importantes.

Les  perspectives  de  carrière  découlant  de  l'intégration  de  l'IA  couvrent  la  fabrication  et  la  logistique  —  notamment  les  techniciens  en  

automatisation,  les  spécialistes  de  la  maintenance  robotique  et  les  coordinateurs  de  données  de  la  chaîne  d'approvisionnement  —

L’histoire  de  notre  région  en  2025  ne  se  résume  pas  aux  fermetures  ou  au  repli  des  entreprises.  Elle  se  définit  par  la  transition.

Nos  données  confirment  que  si  certains  secteurs  se  réorientent,  d'autres  sont  en  pleine  expansion.  Alors  que  les  modèles  traditionnels  

subissent  des  pressions,  l'innovation  s'accélère.  Si  l'incertitude  persiste,  les  opportunités  le  sont  tout  autant.

Dans  le  secteur  de  la  construction,  les  techniciens  en  systèmes  de  bâtiments  intelligents  et  les  spécialistes  en  conception  numérique  sont  

très  recherchés.  Les  PME  créent  des  opportunités  pour  les  conseillers  en  mise  en  œuvre  de  l'IA,  les  consultants  en  

transformation  numérique  et  les  analystes  marketing  spécialisés  en  IA,  tandis  que  les  grandes  entreprises  créent  des  postes  de  direction  

tels  que  des  responsables  de  l'IA  et  des  directeurs  de  la  stratégie  numérique.

Nous  ne  restons  pas  les  bras  croisés.  Nous  nous  préparons  

—  ensemble  —  à  la  suite.
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Le  Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre  demeure  déterminé  à  fournir  des  informations  fondées  sur  des  données  probantes  qui  

aident  les  employeurs  à  prendre  des  décisions  éclairées,  soutiennent  les  éducateurs  dans  l'harmonisation  des  programmes  et  donnent  

aux  travailleurs  les  moyens  de  s'adapter  et  de  prospérer.

Résumé  exécutif

Sandi  Ramsay

Aller  de  l'avant
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Synthèse  des  données  de  recherche  primaire  2025­2026  —  Résumé

Consultations  d'affaires  2025­2026

Les  implications  pratiques  sont  claires :  les  résultats  mettent  en  évidence  les  besoins  prioritaires  par  secteur  et  par  région,  éclairent  les  programmes  de  

perfectionnement  et  de  requalification  ciblés  et  soutiennent  des  partenariats  plus  

solides  entre  les  éducateurs  et  les  employeurs  ainsi  que  des  programmes  d’études  harmonisés.

Concernant  les  types  de  données  et  leur  analyse,  les  données  qualitatives  proviennent  des  transcriptions  des  tables  rondes,  des  notes  
de  consultation  et  des  réponses  aux  questions  ouvertes  d'un  questionnaire.  Elles  ont  été  analysées  par  codage  thématique  afin  d'identifier  
les  obstacles  au  recrutement,  les  facteurs  de  fidélisation  et  les  besoins  en  formation.  Les  données  quantitatives  sont  issues  des  
statistiques  descriptives  des  deux  enquêtes,  segmentées  par  secteur,  taille  d'entreprise  et  zone  géographique.  Des  tableaux  
croisés  ont  permis  d'établir  des  liens  entre  les  difficultés  de  recrutement  et  les  tendances  en  matière  de  fidélisation,  ainsi  qu'entre  les  
écarts  de  compétences  et  les  besoins  en  formation.  Une  analyse  exploratoire  et  inférentielle  a  été  menée  lorsque  la  taille  de  
l'échantillon  le  permettait.  L'intégration  des  données  qualitatives  et  quantitatives  a  permis  d'établir  des  visualisations  conjointes  et  des  
synthèses  narratives  reliant  les  thèmes  à  des  indicateurs  mesurables.  Cette  approche  offre  une  compréhension  globale  de  la  manière  
dont  les  problématiques  se  manifestent  dans  les  contextes  réels  de  recrutement  et  de  formation,  et  permet  une  validation  croisée  des  données.

Le  CFWD  a  fondé  ses  recherches  primaires  de  2025­2026  sur  quatre  méthodes :  la  Table  ronde  régionale  sur  le  développement  de  la  main­
d’œuvre,  l’Enquête  auprès  des  employeurs,  l’Enquête  sur  l’avenir  du  secteur  de  la  construction  et  des  consultations  individuelles  
avec  des  entreprises  (entretiens  individuels  et  discussions  en  petits  groupes).  Ces  sources  ont  permis  de  recueillir  des  points  de  vue  
qualitatifs  et  quantitatifs  sur  les  défis  liés  au  recrutement  et  à  la  fidélisation,  les  écarts  de  compétences  chez  les  candidats  et  les  employés  
en  poste,  ainsi  que  sur  les  secteurs  en  forte  demande.

La  table  ronde  régionale  a  fourni  des  informations  qualitatives  riches  en  contexte  grâce  à  une  discussion  animée  et  
multipartite ;  l’enquête  auprès  des  employeurs  a  fourni  des  données  quantitatives  structurées  et  à  grande  échelle  couvrant  de  multiples  
secteurs  et  tailles  d’entreprises,  avec  un  espace  pour  les  contributions  qualitatives ;  l’enquête  « Façonner  l’avenir  de  la  
construction »  a  recueilli  des  informations  auprès  d’employeurs  des  secteurs  résidentiel,  commercial  et  industriel  de  la  construction  afin  
d’évaluer  leurs  besoins,  ainsi  que  d’identifier  les  possibilités  d’emploi  et  les  lacunes  en  matière  de  formation  au  sein  du  secteur ;  et  
les  consultations  individuelles  privées  ont  offert  des  informations  ciblées  et  approfondies  pour  compléter  les  résultats  de  l’enquête  et  
faire  émerger  des  solutions  pratiques  aux  défis  locaux  en  matière  de  main­d’œuvre.

Les  résultats  précis  de  ces  recherches  primaires  menées  en  temps  réel  sont  
présentés  dans  les  pages  suivantes.  Les  sections  qui  suivent  proposent  
une  analyse  et  un  contexte  destinés  à  éclairer  les  prochaines  
étapes  en  matière  de  politiques,  de  partenariats  et  de  conception  de  
programmes.  Ce  cadre  vise  à  aider  les  parties  prenantes  à  traduire  les  
nouvelles  données  probantes  en  actions  concrètes  et  réalisables.
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CFWD  reste  attaché  à  un  échantillonnage  représentatif,  à  une  conception  
rigoureuse  des  instruments,  à  la  confidentialité  et  à  une  
méthodologie  transparente,  documentant  les  limites  et  les  hypothèses  dans  
des  rapports  publics  tels  que  ce  rapport  sur  le  marché  du  travail  local  de  
2026  et  ceux  disponibles  par  l'intermédiaire  de  notre  service  d'assistance  
en  matière  d'information  sur  le  travail  (LMI).

Machine Translated by Google
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Cette  section  du  rapport  synthétise  les  principaux  enseignements  tirés  des  discussions  et  présente  les  carrières  les  plus  
recherchées  dans  la  région.

•  Fabrication

La  table  ronde  a  été  conçue  pour  mettre  en  évidence  les  défis  en  matière  de  recrutement  et  de  fidélisation,  identifier  les  lacunes  en  
matière  de  formation  des  candidats  à  l'emploi  et  des  travailleurs  en  poste,  et  cartographier  les  secteurs  présentant  une  forte  demande  
locale  afin  d'éclairer  la  stratégie  régionale  du  CFWD  pour  l'année  à  venir  (2026­2027).

Le  14  novembre  2025,  le  Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre  (CDMM)  a  tenu  sa  2e  table  ronde  régionale  annuelle  
sur  le  développement  de  la  main­d'œuvre  à  la  marina  de  Trent  Port,  à  Trenton.  L'événement  a  réuni  70  employeurs  
représentant  un  large  éventail  de  secteurs  et  d'intervenants,  notamment :

•  Police

•  Assurance

•  Get  SET  (anciennement  Alphabétisation  et  compétences  de  base)

•  Fournisseurs  de  services  d'Emploi  Ontario

•  Militaires  —  Forces  armées  canadiennes

•  Construction

•  Gouvernement  local

•  Éducation  (secondaire,  postsecondaire  et
Programme  d'apprentissage  pour  les  jeunes  de  l'Ontario)

•  Services  d'immigration

Un  message  clair  et  constant  s'est  dégagé :  la  pénurie  de  main­d'œuvre  n'est  pas  simplement  un  problème  d'embauche,  
mais  un  défi  systémique.  Le  recrutement,  la  fidélisation,  le  développement  des  compétences  et  la  participation  au  marché  du  
travail  sont  influencés  par  des  pressions  structurelles  telles  que  le  manque  de  logements  abordables,  de  services  de  garde  
d'enfants,  de  transports,  de  parcours  de  formation,  les  mutations  générationnelles  et  l'évolution  des  attentes  des  travailleurs  
et  des  demandeurs  d'emploi.

•  Agriculture

•  Développement  économique

•  Développement  de  la  main­d'œuvre  autochtone

•  Organismes  sans  but  lucratif
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Thèmes  émergents  de  la  table  ronde  régionale  de  2025
Pressions  régionales  sur  le  marché  du  travail  et  carrières  en  demande :

Table  ronde  régionale  de  2025  sur
Développement  de  la  main­d'œuvre

•  Santé

•  Hospitalité

•  PME  du  secteur  du  commerce  de  détail.

Machine Translated by Google



L’effet  « conjoint  suiveur »

Accès  aux  services  de  garde  d'enfants

Contraintes  en  matière  de  logement

Lacunes  en  matière  de  transport

Développement  de  la  main­d'œuvre

Table  ronde  régionale  de  2025  sur

Un  défi  systémique :  obstacles  au  recrutement  et  à  la  participation

Recrutement  de  professionnels  hautement  qualifiés  —

L'accès  aux  services  de  garde  d'enfants  s'est  révélé  être  l'un  des  principaux  obstacles  structurels  à  la  participation  au  marché  

du  travail.  Les  listes  d'attente  régionales,  qui  se  comptent  par  centaines  –  notamment  pour  les  services  de  garde  d'enfants  en  

bas  âge  –  empêchent  les  parents,  en  particulier  les  femmes  et  les  parents  monoparentaux,  d'intégrer  des  programmes  de  formation,  

d'apprentissage  ou  d'occuper  un  emploi  à  temps  plein.  Bien  que  l'accessibilité  financière  se  soit  améliorée  grâce  aux  programmes  
nationaux,  elle  demeure  un  problème  crucial.

Les  employeurs  de  tous  les  secteurs  ont  signalé  des  difficultés  persistantes  à  attirer  des  travailleurs,  non  seulement  en  raison  de  la  

pénurie  de  compétences,  mais  aussi  à  cause  des  obstacles  qui  empêchent  les  individus  d'entrer  ou  de  rester  sur  le  marché  du  travail.

Le  manque  de  logements  abordables  et  accessibles  a  été  maintes  fois  identifié  comme  un  frein  direct  à  l'  offre  de  main­d'œuvre.  Les  

prix  élevés  de  l'immobilier,  l'insuffisance  du  parc  locatif  et  le  nombre  limité  de  logements  abordables  limitent  la  capacité  de  la  région  

à  attirer  des  travailleurs  qualifiés,  des  professionnels  de  la  santé,  des  travailleurs  saisonniers  et  de  jeunes  familles.  Les  employeurs  ont  

constaté  que  les  efforts  de  recrutement  échouent  souvent  lorsque  les  candidats  ne  parviennent  pas  à  se  loger  localement.

Dans  les  secteurs  militaire  et  de  la  santé  
notamment,  un  second  défi  se  pose  

souvent :  l’emploi  et  l’intégration  des  

conjoints.  Faute  de  soutien  communautaire  

coordonné  et  de  perspectives  d’emploi  pour  les  

partenaires,  les  familles  déménagent  

fréquemment  vers  les  grands  centres  urbains  où  

les  opportunités  d’emploi  sont  perçues  comme  plus  

nombreuses.
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En  milieu  rural,  le  manque  de  transports  en  commun  a  un  impact  direct  sur  l'accès  à  l'emploi.  Les  difficultés  de  transport  sont  citées  

comme  une  cause  majeure  de  pertes  de  stages,  d'occasions  manquées  de  stages  coopératifs  et  de  difficultés  à  recruter  des  préposés  aux  

services  de  soutien  à  la  personne  (PSSP)  et  d'autres  

personnels  essentiels.  Pour  de  nombreux  résidents,  la  

capacité  de  travailler  est  directement  liée  à  une  

mobilité  fiable.
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Concurrence  et  pressions  salariales

Retraite  et  succession

Épuisement  professionnel  et  conditions  de  travail

Changements  générationnels

Pressions  en  matière  de  recrutement  et  de  fidélisation  dans  tous  les  secteurs

Table  ronde  régionale  de  2025  sur
Développement  de  la  main­d'œuvre

Les  employeurs  ont  constaté  un  fossé  culturel  croissant  concernant  les  attentes  au  travail,  la  loyauté  et  l'évolution  de  carrière.  Les  

jeunes  actifs  privilégient  souvent  l'équilibre  vie  professionnelle­vie  privée,  le  sens  donné  au  travail  et  la  flexibilité  plutôt  que  la  semaine  

de  travail  traditionnelle  de  35  à  40  heures  et  la  fidélité  à  long  terme  à  l'employeur.  Si  cette  évolution  présente  des  défis,  elle  

offre  également  l'opportunité  de  moderniser  les  pratiques  en  entreprise  et  les  styles  de  management.

Les  travailleurs  qualifiés  sont  activement  recherchés  par  les  employeurs  d'autres  régions  du  Canada  et  des  États­Unis.  Dans  

les  secteurs  de  l'hôtellerie,  du  commerce  de  détail  et  des  autres  services,  les  salaires  sont  souvent  déconnectés  du  coût  de  la  vie  régional,  

ce  qui  contribue  au  roulement  du  personnel  et  à  la  difficulté  d'attirer  des  employés  à  long  terme.

Au­delà  des  barrières  structurelles,  les  employeurs  ont  décrit  une  pression  croissante  due  aux  changements  démographiques,  

aux  départs  à  la  retraite  et  à  l'évolution  des  attentes  de  la  main­d'œuvre.

Dans  les  secteurs  des  métiers  spécialisés  (construction/industrie),  des  forces  de  l'ordre,  de  l'armée,  de  l'éducation  et  de  la  santé,  les  

départs  à  la  retraite  sont  plus  nombreux  que  les  nouveaux  arrivants.  La  transmission  des  connaissances  institutionnelles  est  menacée  

et  les  lacunes  en  matière  de  planification  de  la  relève  s'accentuent.  Les  employeurs  cherchent  de  plus  en  plus  à  recruter  en  

anticipant  le  renouvellement  de  leurs  effectifs,  tout  en  s'efforçant  de  pourvoir  les  postes  vacants.
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Les  professionnels  de  la  santé,  les  secouristes,  les  aides  à  domicile,  les  conseillers  en  emploi  et  les  employés  du  secteur  de  

l'hôtellerie­restauration  font  état  de  taux  d'épuisement  professionnel  élevés.  Le  statut  précaire  ou  à  temps  partiel,  l'absence  d'avantages  

sociaux  et/ou  de  régimes  de  retraite  financés  par  l'employeur,  les  exigences  physiques  et  les  problèmes  de  santé  mentale  

contribuent  aux  difficultés  de  fidélisation.
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Le  nombre  de  stagiaires  est  limité  en  raison  de  contraintes  de  capacité,  de  responsabilité  et  de  pressions  opérationnelles.  Le  manque  de  personnel,  

l'épuisement  professionnel  et  le  temps  limité  consacré  à  l'encadrement  rendent  difficile  la  mise  en  place  d'un  programme  d'intégration  et  de  mentorat  

structuré,  pourtant  indispensable  à  des  stages  enrichissants.  Dans  les  secteurs  à  haut  risque  comme  la  construction,  l'industrie  manufacturière  et  la  

santé,  les  préoccupations  liées  à  la  sécurité  et  aux  assurances  accentuent  ces  hésitations.

Bien  que  l'apprentissage  par  l'expérience  soit  largement  considéré  comme  essentiel,  la  qualité  et  la  cohérence  des  stages  et  des  programmes  coopératifs  

semblent  se  dégrader.  Les  difficultés  de  transport,  le  manque  de  clarté  des  attentes  et  la  réduction  de  l'encadrement  contribuent  à  des  expériences  

professionnelles  initiales  inégales.  Les  stages  négatifs  risquent  de  miner  la  confiance  en  soi  et  l'attachement  à  long  terme  au  marché  du  travail.

Les  employeurs  ont  régulièrement  signalé  des  lacunes  en  matière  de  ponctualité,  de  communication,  de  professionnalisme,  de  résilience  et  de  

responsabilisation.  De  nombreux  participants  ont  souligné  que  les  qualifications  techniques  ne  suffisent  pas  si  les  employés  ne  possèdent  

pas  les  compétences  pratiques,  relationnelles  et  comportementales  nécessaires  pour  être  performants  dans  le  monde  du  travail  actuel.

De  nombreux  employeurs  sont  de  plus  en  plus  réticents  ou  mal  préparés  à  accueillir  des  étudiants  en  stage  coopératif  ou  en  alternance.

Les  employeurs  signalent  également  la  complexité  administrative  des  systèmes  d'apprentissage  et  l'hétérogénéité  du  niveau  de  préparation  au  

travail  des  étudiants,  notamment  en  ce  qui  concerne  les  compétences  transversales  et  la  fiabilité.  En  milieu  rural,  les  difficultés  de  transport  

accentuent  ces  problèmes.  Par  conséquent,  la  réticence  à  participer  est  souvent  moins  liée  à  un  manque  d'intérêt  pour  le  soutien  aux  jeunes  qu'à  une  

capacité  organisationnelle  limitée  à  le  faire  efficacement.

La  fidélisation  des  employés  ne  relève  pas  uniquement  de  la  responsabilité  des  salariés.  Les  employeurs  reconnaissent  que  la  formation  des  superviseurs,  

l'intégration  structurée  et  le  développement  du  leadership  sont  souvent  insuffisants.  Une  communication  claire,  des  attentes  définies  et  un  

mentorat  sont  essentiels  pour  améliorer  l'expérience  en  début  de  carrière  et  favoriser  la  fidélisation  à  long  terme.

Dans  de  nombreux  secteurs,  la  demande  de  travailleurs  maîtrisant  l'intelligence  artificielle  (IA)  et  capables  d'intégrer  facilement  les  outils  

numériques  à  leurs  activités  quotidiennes  est  croissante.  Les  employeurs  constatent  que  l'automatisation,  l'analyse  des  données  et  les  

flux  de  travail  assistés  par  l'IA  se  généralisent  dans  les  secteurs  de  la  production,  des  services  aux  entreprises  et  de  l'administration.  Les  

organisations  recherchent  des  employés  qui  non  seulement  comprennent  les  technologies  émergentes,  mais  savent  aussi  les  appliquer  efficacement,  

de  manière  éthique  et  stratégique  afin  d'améliorer  la  productivité  et  la  prise  de  décision.  Avec  l'accélération  de  l'adoption  de  l'IA,  la  maîtrise  du  

numérique  devient  rapidement  un  atout  concurrentiel  majeur,  bien  plus  qu'une  simple  compétence  spécialisée.
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Dans  les  secteurs  de  la  fabrication  et  de  la  construction,  les  employeurs  soulignent  une  demande  croissante  en  matière  d'automatisation,  de  

technologies  et  de  compétences  techniques.  Dans  les  assurances  et  les  services  aux  entreprises,  le  souci  du  détail,  le  sens  du  service  à  la  clientèle  et  les  

compétences  informatiques  sont  en  pénurie.  Les  obstacles  à  la  reconnaissance  des  diplômes  étrangers  restreignent  davantage  le  bassin  de  talents  

disponibles.

Lacunes  en  matière  de  compétences :  au­delà  des  qualifications  techniques

Table  ronde  régionale  de  2025  sur
Développement  de  la  main­d'œuvre

Compétences  techniques  et  sectorielles

Compétences  en  leadership  et  en  supervision

Compétences  générales  et  aptitude  au  travail

Lacunes  en  matière  d'apprentissage  expérientiel

Machine Translated by Google



•Infirmières  et  infirmiers  autorisés  (IA)  et  infirmières  et  infirmiers  praticiens  (IP)

•  Métiers  de  l'industrie  et  de  la  construction  (ex. :  charpentiers)

•  Ouvriers  de  production  qualifiés

Malgré  les  difficultés,  de  nombreuses  opportunités  d'emploi  existent  dans  divers  secteurs.  Parmi  les  métiers  les  plus  recherchés,  on  retrouve  
notamment :

•  Solutions  d'IA  générative/agentique ;  cybersécurité

•  D'autres  apprentis  dans  diverses  disciplines

Remarque :  Le  développement  des  infrastructures,  du  logement  et  la  croissance  industrielle  sont  freinés  par  la  pénurie  de  main­d'œuvre  dans  ces  
régions.

•Médecins  spécialistes  et  médecins  de  famille

Technologues  en  radiologie  médicale;  physiothérapeutes;  massothérapeutes

•Services  de  transfert  de  patients

•  Personnel  administratif  des  soins  de  santé

•  Personnel  des  soins  de  longue  durée  et  des  soins  à  domicile

•Ingénierie  de  l'apprentissage  automatique

•  Électriciens

•  Soudeurs  certifiés

•  Préposés  aux  services  de  soutien  à  la  personne  (PSSP)

Remarque :  Les  tendances  en  matière  de  retraite  créent  des  besoins  de  remplacement  
urgents ;  et  une  mise  en  œuvre  croissante  des  solutions  et  technologies  d'IA.

•  Opérateurs  en  automatisation  et  technologies  •  

Superviseurs  et  responsables  de  relève

Remarque :  Le  vieillissement  de  la  population  et  le  développement  de  nouveaux  hôpitaux  
intensifient  la  demande  dans  presque  tous  les  domaines  de  la  santé.
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Carrières  en  demande

Table  ronde  régionale  de  2025  sur
Développement  de  la  main­d'œuvre

•Plombiers

Fabrication  et  technologie  de  pointe

Métiers  spécialisés  (Construction)

Soins  de  santé
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•  Conducteurs  et  mécaniciens  d'engins  lourds

Le  développement  de  la  main­d'œuvre  doit  être  envisagé  comme  une  responsabilité  collective.  Lorsque  les  systèmes  sont  
harmonisés,  la  région  dispose  des  talents,  de  la  résilience  et  des  opportunités  nécessaires  pour  bâtir  un  marché  du  travail  
durable  et  compétitif  pour  l'avenir.

•  Cuisiniers  et  professionnels  de  la  cuisine

•  Personnel  de  première  ligne  dans  le  secteur  de  l'hôtellerie

Le  message  de  la  Table  ronde  est  clair :

•  Rôles  dans  la  réserve  militaire  et  les  entreprises  sous  contrat

•  Policiers,  ambulanciers,  pompiers

•  Travailleurs  horticoles

•  Ouvriers  agricoles

•  Personnel  de  transformation  des  boissons  et  des  aliments
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Remarque :  Le  secteur  recherche  une  stabilité  de  la  main­d'œuvre  saisonnière  

et  permanente  ainsi  qu'une  meilleure  harmonisation  des  formations.

Remarque :  La  diminution  du  nombre  de  candidats  et  l'évolution  de  la  perception  des  

carrières  traditionnelles  ont  une  incidence  sur  le  recrutement.

Les  secteurs  de  la  santé,  des  métiers  spécialisés  (construction  et  industrie  manufacturière),  de  l'agriculture,  de  l'hôtellerie,  de  l'armée  et  

de  la  sécurité  publique  offrent  tous  des  perspectives  de  carrière  intéressantes  et  très  recherchées.  Cependant,  pour  permettre  aux  résidents  

d'accéder  à  ces  emplois  et  d'y  réussir,  une  action  concertée  est  nécessaire  dans  les  domaines  de  l'éducation,  du  logement,  de  la  garde  

d'enfants,  des  transports,  des  pratiques  des  employeurs  et  des  politiques  publiques.

Remarque :  La  suspension  de  programmes  dans  les  établissements  d'enseignement  

postsecondaire  peut  affaiblir  le  vivier  de  talents  futurs.

•  Personnel  militaire  et  métiers

D’après  les  commentaires  des  participants  à  la  table  ronde  régionale  2025  du  

CFWD  sur  le  développement  de  la  main­d’œuvre,  notre  région  ne  manque  pas  d’opportunités  d’emploi.  Elle  est  confrontée  à  une  convergence  de  

facteurs :  changements  démographiques,  contraintes  structurelles  et  évolution  des  attentes  du  marché  du  travail.

•  Opérateurs  touristiques

Hôtellerie  et  tourisme

Agriculture  et  agroalimentaire

Premiers  intervenants  et  défense  militaire

En  conclusion

Table  ronde  régionale  de  2025  sur
Développement  de  la  main­d'œuvre
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Perspectives  d'embauche :  Demande  ciblée  mais  soutenue

•  29  %  prévoient  d'embaucher  des  personnes  qualifiées  dans  les  métiers  spécialisés.

Près  de  40  %  des  employeurs  interrogés  comptent  cinq  employés  ou  moins,  et  un  tiers  emploie  entre  six  et  cinquante  personnes.  Les  dirigeants  de  ces  
organisations  travaillent  souvent  aux  côtés  des  employés  de  première  ligne,  ce  qui  souligne  la  nécessité  de  disposer  de  membres  d'équipe  adaptables,  
fiables  et  polyvalents.

L’économie  régionale  reste  ancrée  dans  les  petites  et  moyennes  entreprises  (PME).

Dans  le  cadre  du  Plan  local  du  marché  du  travail  2026,  le  Centre  de  développement  de  la  main­d’œuvre  (CDMM)  a  mené  une  enquête  auprès  de  
plus  de  80  employeurs  des  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington.  Les  répondants  représentaient  un  large  éventail  de  
secteurs  de  l’économie  régionale,  notamment  les  organismes  sans  but  lucratif,  les  établissements  de  santé  et  les  professions  réglementées,  le  secteur  
manufacturier,  l’hôtellerie,  le  commerce  de  détail,  les  métiers  spécialisés  de  la  construction,  les  services  d’urgence,  les  forces  armées,  les  organismes  
sans  but  lucratif,  les  promoteurs  immobiliers  et  les  services.

Les  résultats  révèlent  un  marché  du  travail  marqué  par  un  optimisme  prudent,  une  croissance  progressive  et  une  nette  préférence  pour  le  recrutement  axé  
sur  les  compétences.  Les  employeurs  préparent  l'avenir,  mais  avec  prudence,  en  privilégiant  les  compétences  transférables,  les  compétences  numériques  

et  la  culture  d'entreprise.

Au  cours  des  deux  prochaines  années,  les  employeurs  prévoient  d'embaucher  dans  de  multiples  catégories  de  postes :

•  62  %  prévoient  d’embaucher  pour  des  postes  de  direction  (1  à  5  postes)

D’ici  2027,  de  nombreux  employeurs  anticipent  une  légère  augmentation  de  leurs  effectifs,  avec  une  nette  tendance  vers  les  entreprises  de  11  à  50  
employés.  Les  projets  d’embauche  sont  stables  plutôt  qu’expansionnels,  reflétant  une  croissance  prudente  dans  un  contexte  d’incertitude  économique.

•  47  %  prévoient  d'embaucher  du  personnel  de  soutien  pour  des  postes  tels  que  techniciens,  employés  de  bureau  et  personnel  du  service  à  la  clientèle.

•  Les  postes  vacants  actuels  se  concentrent  sur  les  fonctions  administratives/opérationnelles,  de  soutien  et  les  métiers  spécialisés.

Il  est  important  de  noter  que  les  licenciements  restent  
faibles  (10  %),  malgré  la  hausse  des  coûts  des  matières  
premières  (51  %),  les  perturbations  des  chaînes  

d'approvisionnement  (46  %)  et  le  ralentissement  de  la  
demande  (33  %).  L'incertitude  persistante  liée  aux  droits  de  
douane  américains  et  internationaux  contribue  également  aux  
pressions  sur  les  coûts,  à  la  volatilité  de  l'offre  et  à  la  
prudence  des  entreprises  dans  leurs  planifications,  notamment  
dans  le  secteur  manufacturier  et  les  secteurs  exposés  aux  
échanges  commerciaux.  Malgré  ces  difficultés,  
les  données  suggèrent  un  marché  du  travail  régional  résilient,  
caractérisé  par  la  stabilité  plutôt  que  par  la  contraction.
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•  55  %  prévoient  d'embaucher  pour  des  postes  administratifs/opérationnels

Enquête  auprès  des  employeurs  2025­2026

Résultats  de  l'enquête  2025­2026  du  CFWD  sur  les  mesures  prises  par  les  employeurs

Une  région  dynamisée  par  les  PME
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Rémunération  compétitive  et  culture  d'entreprise

Le  message  « Priorité  aux  compétences »  est  clair.

Plusieurs  voies  d'accès  à  l'emploi

Enquête  auprès  des  employeurs  2025­2026

La  plupart  des  employeurs  proposent  des  salaires  compris  entre  40 000  et  60 000  $  (55  %)  et  entre  60 000  et  80 000  $  (45  %) ,  plus  d’un  tiers  
d’entre  eux  proposant  des  postes  entre  80 000  et  100 000  $.  Au­delà  des  salaires,  les  employeurs  investissent  dans  la  fidélisation  de  leurs  
employés  par  le  biais  de  la  culture  d’entreprise  et  des  avantages  sociaux.

•Certificats  (57%)  •Diplômes  (54%)

•  Travail  d'équipe  et  collaboration  (65  %)

Dans  tous  les  secteurs,  les  employeurs  ont  systématiquement  mis  l'accent  sur  les  compétences  transférables  comme  priorité  absolue  en  matière  d'embauche :

•  Forte  éthique  de  travail  et  fiabilité  (61%)

•  Gestion  du  temps  et  priorisation  des  tâches  (environ  50  %)

Pour  les  équipes  agiles,  la  fiabilité  et  l'adaptabilité  ne  sont  pas  de  simples  atouts,  mais  des  impératifs  opérationnels.  Les  employeurs  
accordent  également  une  grande  importance  à  la  maîtrise  des  outils  numériques.  Près  de  72  %  des  répondants  exigent  des  compétences  
informatiques  de  base,  tandis  que  la  demande  de  compétences  avancées  en  informatique  et  en  intelligence  artificielle  (44  %)  ainsi  qu'en  gestion  de  
projet  ou  d'opérations  (52  %)  est  en  hausse.  Avec  l'essor  de  l'automatisation  et  des  flux  de  travail  numériques,  les  candidats  maîtrisant  l'IA,  les  
systèmes  CRM/ERP  et  possédant  une  expérience  en  coordination  de  projet  acquièrent  un  avantage  concurrentiel.  Le  message  est  clair :  
sur  le  marché  du  travail  actuel,  les  compétences  transférables  associées  à  une  expertise  numérique  sont  synonymes  de  candidats  opérationnels  
immédiatement.

•  Équilibre  travail/vie  privée  (72  %)

•  Prestations  médicales  (62  %)  et  dentaires  (60  %)

•  Jours  de  maladie  payés  (54%)

•  Programmes  de  retraite  ou  REER  avec  contribution  de  l’employeur  (45  %)

•  Options  flexibles  ou  hybrides  (41  %)
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•  Communication  efficace  (écrite,  verbale  et  non  verbale)  (60  %)

Bien  que  la  flexibilité  ne  puisse  être  offerte  dans  tous  les  secteurs,  les  données  indiquent  que  les  
employeurs  comprennent  son  importance  pour  attirer  et  fidéliser  les  talents.

Les  exigences  en  matière  de  formation  pour  l'embauche  sont  diverses :

•Motivation  personnelle  (54  %)

•  Congés  payés  (73%)

L'un  des  constats  les  plus  encourageants  est  que  68  %  des  employeurs  ont  indiqué  accepter  des  étudiants  
en  stage  coopératif  ou  en  alternance.  Cela  témoigne  d'une  ouverture  continue  à  l'apprentissage  par  
l'expérience  comme  voie  d'accès  à  l'emploi.

•  Diplôme  d'études  secondaires  (52  %)  •  Diplômes  universitaires  (50  %)

Machine Translated by Google



Compétences  transférables  et  compétences  numériques  =  

opportunités !

L’enquête  2025  auprès  des  employeurs  confirme  que  le  marché  du  travail  régional  des  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  

Addington  n’est  pas  stagnant,  mais  qu’il  évolue.

Les  capacités  numériques  et  opérationnelles  constituent  un  autre  point  de  tension.  Nombre  d'employeurs  externalisent  la  comptabilité  (48  %)  et  

l'informatique  (42  %),  ce  qui  témoigne  d'une  expertise  interne  limitée  et  de  possibilités  de  recours  à  des  prestataires  externes.

Malgré  des  perspectives  de  croissance  stables,  des  défis  persistent.  Les  employeurs  recherchent  des  personnes  polyvalentes  capables  de  gérer  de  

multiples  responsabilités  au  sein  des  PME.  Des  lacunes  en  matière  de  communication,  de  gestion  du  temps  et  de  responsabilisation  peuvent  ralentir  

les  processus  de  recrutement  et  d'intégration.

Le  renforcement  des  capacités  régionales  en  matière  de  gestion  numérique  et  de  projets  demeure  une  priorité  stratégique.

Les  employeurs  sont  en  croissance,  mais  avec  prudence.  Ils  offrent  des  salaires  et  des  avantages  sociaux  compétitifs,  mais  attendent  en  

retour  de  la  polyvalence.  Ils  sont  ouverts  aux  stages  et  aux  profils  de  formation  variés,  mais  il  est  clair  que  les  compétences  interpersonnelles  et  la  

maîtrise  des  outils  numériques  sont  indispensables.

Pour  les  demandeurs  d'emploi  et  les  travailleurs  en  poste,  la  voie  à  suivre  est  claire :  maîtriser  les  fondamentaux,  renforcer  ses  compétences  

numériques,  obtenir  des  microcertifications  lorsque  cela  est  possible  et  tirer  parti  des  opportunités  d'apprentissage  par  l'expérience.

La  fiabilité  de  l'assiduité  et  de  l'engagement  demeure  un  enjeu  fondamental  de  fidélisation.  L'importance  accordée  à  l'éthique  professionnelle  et  à  la  

responsabilisation  des  employés  témoigne  des  difficultés  persistantes  rencontrées  dans  ces  domaines.

En  alignant  les  systèmes  de  formation,  les  pratiques  des  employeurs  et  les  

stratégies  de  développement  des  talents  sur  ces  signaux,  la  région  peut  

renforcer  le  recrutement,  améliorer  la  fidélisation  et  assurer  une  croissance  

durable  de  la  main­d'œuvre  jusqu'en  2027  et  au­delà.

L’enquête  auprès  des  employeurs  pour  2025­2026  souligne  la  résilience  et  

l’adaptabilité  de  l’économie  régionale,  portée  par  les  PME.  Les  employeurs  

affichent  leur  confiance  dans  une  expansion  maîtrisée  tout  en  privilégiant  une  

approche  axée  sur  les  compétences  lors  des  recrutements.
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Pour  les  éducateurs  et  les  partenaires  du  marché  du  travail,  l'intégration  des  compétences  essentielles  et  le  développement  de  la  formation  

numérique  et  liée  à  l'IA  permettront  d'aligner  les  viviers  de  talents  sur  la  demande  des  employeurs.

Pour  les  employeurs,  un  programme  d'intégration  structuré,  un  mentorat  et  des  investissements  dans  le  perfectionnement  des  compétences  seront  

essentiels  pour  maintenir  la  croissance.

Enquête  auprès  des  employeurs  2025­2026

Implications  stratégiques  pour  la  région

Pressions  liées  au  recrutement  et  à  la  fidélisation
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Enquête  auprès  des  employeurs  2025­2026

Jill  Raycroft,  PDG

Nous  tenons  à  exprimer  notre  sincère  gratitude  à  la  Chambre  de  commerce  de  Belleville  et  à  son  personnel  dévoué,  sous  
l'impulsion  de  sa  directrice  générale,  Jill  Raycroft,  pour  leur  engagement  envers  la  collaboration  communautaire.  Cet  
engagement  contribue  au  développement  de  la  main­d'œuvre,  non  seulement  à  Belleville,  mais  aussi  dans  les  régions  
avoisinantes  qui  partagent  nos  objectifs  économiques  et  d'emploi.  Lorsque  les  organisations  collaborent  en  
s'appuyant  sur  des  données  probantes  pour  la  prise  de  décisions,  nous  bâtissons  une  économie  régionale  plus  forte,  plus  résiliente  
et  plus  compétitive.  Nous  sommes  également  heureux  de  vous  faire  part  des  propos  suivants  de  Jill  Raycroft,  directrice  générale  
de  la  Chambre  de  commerce  de  Belleville :

Une  collaboration  étroite  avec  nos  partenaires  communautaires  nous  permet  de  dépasser  les  idées  reçues  et  d'analyser  les  
données  réelles  qui  sous­tendent  les  tendances  du  marché  du  travail  dans  notre  région.  Ensemble,  nous  avons  pris  
conscience  de  l'importance  de  faire  la  lumière  sur  la  réalité  des  possibilités  d'emploi  disponibles  localement,  notamment  pour  
remettre  en  question  l'idée  reçue  selon  laquelle  notre  région  serait  principalement  un  marché  rural  où  les  salaires  sont  bas  et  les  
perspectives  de  carrière  limitées.

Le  sondage  de  la  Journée  d’action  des  employeurs  a  été  élaboré  en  étroite  collaboration  avec  la  Chambre  de  commerce  
de  Belleville,  dont  le  leadership  et  l’engagement  ont  été  déterminants  non  seulement  pour  la  conception  du  sondage,  mais  aussi  
pour  sa  diffusion  et  l’analyse  des  résultats.  Ce  type  de  partenariat  ciblé  est  essentiel  pour  bien  comprendre  la  situation  de  
notre  marché  du  travail  local.

Les  résultats  démontrent  clairement  le  contraire.  Notre  économie  régionale  se  caractérise  par  la  diversité  de  ses  secteurs,  de  
ses  professions  et  des  opportunités  à  différents  niveaux  de  salaire  et  de  compétences.  Des  postes  de  débutant  aux  fonctions  
administratives,  spécialisées,  techniques,  professionnelles  et  de  direction,  les  employeurs  recherchent  des  talents  dans  tous  les  
domaines.  Il  existe  des  emplois  valorisants  et  bien  rémunérés,  ainsi  que  des  perspectives  d'avancement,  de  développement  
des  compétences  et  de  croissance  de  carrière  à  long  terme.

Les  statistiques  clés  révèlent  à  elles  seules  une  région  où  la  demande  de  main­d'œuvre  est  en  forte  croissance,  couvrant  tous  les  niveaux  

de  poste,  de  débutant  à  cadre  supérieur,  en  passant  par  l'administration,  le  soutien  et  les  compétences  techniques.  Les  employeurs  

recherchent  un  ensemble  de  compétences  transversales,  techniques  et  numériques,  et  les  échelles  de  salaires  publiées  font  apparaître  des  opportunités  

pour  les  personnes  à  revenus  faibles,  moyens  et  élevés.

Bien  que  la  demande  soit  la  plus  forte  
pour  les  postes  administratifs,  de  soutien  et  
de  niveau  intermédiaire,  les  résultats  reflètent  
tout  de  même  une  structure  de  main­d'œuvre  

diversifiée  offrant  de  multiples  
possibilités  de  participation  et  d'avancement.

« J’ai  toujours  cru  que  la  diversité  de  nos  membres  contredit  l’idée  reçue  selon  laquelle  Belleville  serait  principalement  une  ville  
au  salaire  minimum  offrant  surtout  des  emplois  peu  qualifiés  et  de  premier  échelon,  et  je  suis  heureux  de  constater  que  les  
résultats  de  l’étude  de  cette  année  confirment  que  nous  avons  une  économie  régionale  composée  de  secteurs,  de  
professions,  de  compétences  et  de  niveaux  de  revenus  variés. »

Chambre  de  commerce  de  Belleville
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limiter  l'attachement  à  l'emploi  et  la  fidélisation  à  long  terme.

•  On  constate  une  pénurie  marquée  de  candidats  qualifiés  et  des  problèmes  de  fidélisation  du  personnel  qualifié.

•  Les  employeurs  font  preuve  d’une  ouverture  notable  pour  collaborer  avec  le  Centre  de  développement  de  la  main­d’œuvre  (CFWD),  
l’Association  des  constructeurs  d’habitations  de  Quinte,  les  écoles/le  programme  OYAP  et  les  services  d’emploi  afin  de  
développer  des  solutions  pour  la  main­d’œuvre,  y  compris  des  voies  d’accès  par  le  biais  de  l’apprentissage.

•  Les  employeurs  des  trois  comtés  prévoient  des  besoins  en  main­d'œuvre  continus  ou  croissants  au  cours  des  1  à  3  prochaines  années,  avec  
une  forte  demande  dans  des  sous­secteurs  tels  que  la  construction  de  maisons  neuves,  les  rénovations  et  le  développement  
résidentiel  à  logements  multiples.

et  se  disputer  un  nombre  limité  de  travailleurs  qualifiés.

corps  de  métier,  chefs  de  chantier  et  ouvriers  non  qualifiés.

•  Les  inadéquations  de  compétences,  les  goulets  d’étranglement  dans  l’apprentissage  (disponibilité  insuffisante  de  compagnons  pour  respecter  les  
ratios),  les  problèmes  de  relocalisation  et  de  mobilité,  et  la  connaissance  limitée  des  parcours  professionnels  dans  le  secteur  de  la  construction  
entravent  l’attachement  et  la  croissance  de  la  main­d’œuvre.

•  Des  obstacles  systémiques  tels  que  les  difficultés  liées  au  transport,  à  l'accréditation  et  à  la  préparation  s'ajoutent  à  ces  obstacles.
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Principaux  renseignements  sur  les  possibilités  de  carrière  dans  le  secteur  de  la  construction  et  les  
besoins  de  formation  connexes  dans  les  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington

Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026

Défis  et  obstacles  liés  à  la  main­d'œuvre

Environnement  de  croissance  et  d'opportunités

•  Les  difficultés  de  recrutement  persistent,  une  grande  partie  des  employeurs  peinant  à  pourvoir  les  postes.
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Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026
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*La  catégorie  « Autres »  comprenait  les  professions  suivantes :  urbanistes,  architectes  paysagistes,  concepteurs  urbains,  
administrateurs  de  bureau  et  professionnels  des  médias/du  marketing.
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•  Compétences  transversales :  fiabilité  et  disponibilité  au  travail ;  communication  et  travail  d'équipe  sur  les  chantiers ;  

adaptabilité  et  résolution  de  problèmes  dans  des  environnements  de  construction  dynamiques  sont  essentielles  pour  les  

apprentis  et  les  travailleurs  débutants.

•  Compétences  techniques :  forte  demande  pour  les  charpentiers,  les  électriciens,  les  plombiers,  les  techniciens  en  CVC,  les  

finisseurs  de  béton,  les  installateurs  de  revêtements  extérieurs  et  les  opérateurs  d'engins  lourds ;  les  postes  de  direction  

comme  les  superviseurs  de  chantier  et  les  chefs  de  projet  sont  essentiels  mais  difficiles  à  pourvoir.

améliorer  l'employabilité.

•  Renforcer  l’accès  au  système  et  la  connaissance  des  services  d’emploi  locaux ;  améliorer  la  coordination  pour  

mettre  en  relation  les  demandeurs  d’emploi  et  les  opportunités.

Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026

Lacunes  en  matière  de  compétences  (techniques  et  transversales)

•  Besoins  en  matière  de  sécurité  et  de  certification :  accent  continu  mis  sur  la  formation  en  matière  de  sécurité  et  les  certifications  requises
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•  Des  incitations  financières  (subventions  salariales,  primes  à  l'embauche)  et  des  formations  ciblées  peuvent  être  utiles.

•  Le  mentorat  en  milieu  de  travail  et  les  programmes  de  mentorat  structurés  sont  considérés  comme  des  facteurs  clés  pour  faciliter  l'intégration  
de  nouveaux  entrants  dans  le  secteur.

•  Développer  les  programmes  de  préapprentissage  et  d’apprentissage ;  des  ajustements  aux  ratios  compagnon­apprenti  permettraient  

d’atténuer  les  goulets  d’étranglement  en  matière  de  formation.

(éducation  financière)  pour  sensibiliser  et  susciter  l'intérêt.

•  Des  partenariats  avec  des  établissements  d'enseignement  et  des  groupes  industriels  afin  de  créer  des  parcours  professionnels  

clairs,  des  stages  et  des  filières  d'apprentissage.
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attirer  et  fidéliser  les  travailleurs.

Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026

Besoins  en  formation  et  approches  prometteuses

•  Accroître  l'initiation  précoce  aux  métiers  de  la  construction  dans  les  écoles  (ateliers,  exploration  des  carrières,
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En  résumé

Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026
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Une  approche  coordonnée  à  l'échelle  régionale  –  reliant  les  écoles  et  les  

organismes  de  formation,  les  parcours  de  préapprentissage  et  d'apprentissage,  les  

soutiens  mis  en  place  par  les  employeurs  et  une  meilleure  sensibilisation  

aux  carrières  –  est  essentielle  pour  réduire  les  pénuries  de  main­d'œuvre  

qualifiée  et  améliorer  l'accès  aux  carrières  dans  le  secteur  de  la  construction  dans  

les  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington.

Dans  le  même  temps,  des  programmes  ciblés  qui  développent  à  la  fois  les  

compétences  et  certifications  spécifiques  au  métier  (par  exemple,  les  certificats  

de  sécurité  et  la  formation  technique)  et  les  compétences  essentielles  à  

l'employabilité  (par  exemple,  la  fiabilité,  le  leadership,  la  communication,  le  

travail  d'équipe,  l'intelligence  émotionnelle,  la  gestion  du  temps,  l'adaptabilité  

et  la  résolution  de  problèmes)  renforceront  la  fidélisation  et  la  productivité  sur  les  

lieux  de  travail,  créant  ainsi  une  main­d'œuvre  plus  résiliente,  capable  de  

répondre  à  la  demande  actuelle  tout  en  se  préparant  à  la  croissance  future.
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Enquête  sur  le  cadre  de  l'avenir  2025­2026

Ensemble,  ces  collaborations  nous  permettent  

de  bâtir  non  seulement  des  structures,  mais  

aussi  des  opportunités,  des  capacités  et  

une  résilience  à  long  terme  de  la  main­d'œuvre  

pour  la  région  de  Quinte.

Ces  points  de  contact  nous  ont  permis  de  recueillir  des  informations  importantes  et  spécifiques  au  secteur  en  matière  de  main­d'œuvre  directement  

auprès  des  constructeurs,  des  rénovateurs,  des  fournisseurs,  des  corps  de  métier  et  des  professionnels  de  l'industrie  qui  façonnent  activement  

notre  économie  régionale.

Le  Centre  de  développement  de  la  main­d'œuvre  tient  à  remercier  sincèrement  l'  Association  des  constructeurs  d'habitations  de  Quinte  (QHBA)  

pour  son  précieux  soutien  dans  la  réalisation  du  projet  « Façonner  l'avenir  2025 ».

Sondage.  Grâce  à  leur  partenariat,  nous  avons  pu  communiquer  directement  avec  leurs  membres  par  le  biais  de  campagnes  de  

communication  ciblées  par  courriel  et  d'occasions  d'engagement  significatives  en  personne,  notamment  le  salon  annuel  de  la  maison  et  du  chalet  

de  Quinte  Home  Builders,  l'événement  d'appréciation  des  membres  de  la  QHBA  et  leurs  prix  phares  ACE  2025  (prix  d'excellence  en  construction).

De  la  conception  intelligente  aux  pratiques  de  construction  durables,  les  membres  de  la  QHBA  créent  la  prochaine  génération  de  maisons,  de  

quartiers  et  de  communautés  qui  reflètent  les  besoins  changeants  de  notre  région  en  pleine  croissance.

Nous  sommes  particulièrement  

reconnaissants  envers  Ruth  Estwick,  PDG  de  

QHBA,  qui  se  surpasse  constamment  dans  

sa  collaboration  avec  CFWD  et  d'autres  

partenaires  communautaires  clés.  Son  leadership  

et  son  engagement  envers  le  partenariat  

rehaussent  les  efforts  de  développement  

de  la  main­d'œuvre  dans  l'ensemble  du  secteur  
de  la  construction  et  renforcent  notre  capacité  

collective  à  répondre  aux  besoins  de  

l'industrie  grâce  à  des  stratégies  fondées  

sur  les  données.  Merci  Ruth !

Depuis  plus  de  65  ans,  les  membres  de  la  QHBA  façonnent  le  paysage  de  la  région  de  Quinte,  bâtissant  non  seulement  des  maisons,  mais  aussi  

des  communautés  dynamiques  et  une  industrie  locale  résiliente.  Aujourd'hui,  leurs  membres,  issus  de  divers  horizons,  continuent  de  se  

distinguer  par  leur  esprit  d'innovation,  leur  savoir­faire  et  leur  engagement  envers  l'excellence.
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Les  tableaux  1A,  1B  et  1C,  présentés  dans  les  pages  suivantes,  offrent  un  aperçu  détaillé  de  la  structure  
économique  des  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington.  Ils  indiquent  le  nombre  
d'employeurs  et  la  taille  des  entreprises  dans  chaque  secteur,  classées  par  nombre  d'employés.

L'un  des  principaux  indicateurs  qui  éclairent  l'économie  de  notre  région  est  la  base  de  données  « Canada  
Business  Counts »  de  Statistique  Canada,  publiée  deux  fois  par  an.  Cet  ensemble  de  données  offre  
un  aperçu  précieux  du  paysage  commercial  local,  nous  permettant  d'évaluer  la  demande  de  main­
d'œuvre  en  analysant  la  répartition  des  entreprises  par  secteur.  En  mesurant  la  part  des  entreprises  
dans  chaque  secteur,  nous  obtenons  une  vision  plus  claire  des  tendances  économiques  et  des  
perspectives  d'emploi  dans  notre  région.

Les  données  montrent  que  les  travailleurs  indépendants  représentent  une  part  importante  des  entreprises  
dans  les  trois  comtés.  En  juin  2025,  environ  68  %  des  13 161  entreprises  du  comté  de  Hastings,  71  %  des  
3 654  entreprises  du  comté  de  Prince  Edward  et  72  %  des  3 680  entreprises  du  comté  de  Lennox  et  
Addington  étaient  gérées  par  des  travailleurs  indépendants.

Dans  les  trois  comtés,  les  micro­entreprises  —  employant  moins  de  cinq  personnes  —  constituent  la  
deuxième  taille  d'entreprise  la  plus  courante,  soulignant  la  contribution  essentielle  des  petites  entreprises  
à  l'économie  locale.

Les  entreprises  canadiennes  comptent
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Tableau  1A :  Nombre  d’employeurs  par  taille  d’entreprise  et  secteur  d’activité
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Comté  de  Hastings
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Tableau  1B :  Nombre  d’employeurs  par  taille  d’entreprise  et  secteur  d’activité

Industries
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Tableau  1C :  Nombre  d’employeurs  par  taille  d’entreprise  et  secteur  d’activité
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Comparativement  à  l'Ontario,  le  comté  de  Hastings  se  distingue  davantage  dans  les  secteurs  de  l'agriculture,  de  la  
construction  et  du  commerce  de  détail,  tandis  que  les  transports,  l'entreposage  et  les  services  professionnels,  scientifiques  et  
techniques  y  sont  nettement  moins  développés.  Cela  suggère  une  économie  locale  axée  sur  l'agriculture,  le  bâtiment  et  le  
commerce  de  détail,  avec  une  moindre  importance  accordée  à  la  logistique  et  aux  services  professionnels  hautement  qualifiés.

Canada  Business  Counts  (suite)

Orientation  hôtelière  parallèlement  à  l'agriculture  et  à  la  construction.

Les  données  de  Canada  Business  Counts  offrent  un  aperçu  précis  de  la  structure  économique  de  la  région  en  révélant  le  nombre  

d'entreprises  actives  dans  chaque  secteur  à  l'échelle  du  comté.  Les  tableaux  1D,  1E  et  1F  détaillent  le  nombre  total  d'entreprises  

par  secteur  pour  les  comtés  de  Hastings,  Prince  Edward  et  Lennox  &  Addington  et  indiquent  la  part  de  chaque  secteur  au  

sein  du  tissu  économique  local.  La  comparaison  de  ces  données  par  comté  avec  la  répartition  provinciale  de  l'Ontario  permet  de  

mettre  en  lumière  les  comtés  présentant  une  spécialisation  ou  une  diversification  plus  marquée,  informant  ainsi  les  décideurs,  les  

investisseurs  et  les  acteurs  du  développement  économique  sur  les  forces,  les  lacunes  et  les  possibilités  de  

croissance  locales.

Par  rapport  à  l'Ontario,  le  comté  de  Prince  Edward  présente  une  activité  locale  plus  soutenue  dans  les  secteurs  de  

l'agriculture,  de  l'hébergement  et  de  la  restauration,  et  de  la  construction,  avec  un  nombre  sensiblement  inférieur  

d'entreprises  dans  les  secteurs  du  transport  et  de  l'entreposage,  de  l'immobilier  et  de  la  location,  ainsi  que  des  services  

professionnels,  scientifiques  et  techniques.  La  présence  d'entreprises  d'hébergement  et  de  restauration  témoigne  d'un  intérêt  pour  le  tourisme.

27

Le  comté  de  Lennox  &  Addington  affiche  une  plus  grande  force  locale,  notamment  dans  l'agriculture,  la  construction  

et  les  autres  services,  tandis  que  l'immobilier  et  la  location,  les  services  professionnels,  scientifiques  et  techniques,  ainsi  que  le  

transport  et  l'entreposage  sont  comparativement  plus  faibles.

*  Autres  services :  Ce  secteur  comprend  les  établissements  non  classés  ailleurs,  offrant  principalement  des  services  d’entretien  et  de  

réparation  de  véhicules  et  d’équipement;  des  services  personnels  et  ménagers  (blanchisserie,  soins  aux  animaux,  services  funéraires);  le  

développement  de  photos;  et  des  activités  organisationnelles  telles  que  des  événements  religieux,  l’octroi  de  subventions,  la  défense  des  

intérêts  et  la  promotion  des  membres.  (Source :  ISDE  Canada)
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Tableau  1D :  Répartition  du  nombre  total  d'entreprises  par  secteur
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0,7

commerce  de  détail

63

475

Immobilier  et  location

2.5

28

5.4

Finance  et  assurance

Agriculture,  sylviculture,  pêche  et  chasse

0,2

8.0

965

1  052  

13  161

7.3

29

2.6

4.2

2.0

0,1

11

Industries  de  l'information  et  de  la  culture

10.8

557

131

Transport  et  entreposage

TOTAL

Arts,  sports,  divertissements  et  loisirs

Industries

5.0

3.6

0,1

8.1

3.5

0,1

1  005 7.6

1.0

1.4

0,4

Soins  de  santé  et  aide  sociale

Gestion  d'entreprises  et  de  sociétés,  soutien  administratif,  

gestion  des  déchets,  services  éducatifs  de  dépollution

1  071

1  448

7,5

6.6

Services  publics

129

1.0

709

0,1

58

Construction

1.4

512

Services  professionnels,  scientifiques  et  techniques

3.4

Autres  services 7.4969 5.3

Source :  Canada  Business  Counts,  juin  2025
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Comté  de  Prince  Edward

Les  entreprises  canadiennes  comptent

Industries

Indicateur  1E :  Répartition  du  nombre  total  d'entreprises  par  secteur

Source :  Canada  Business  Counts,  juin  2025

366

3.8

Gestion  des  sociétés  et  des  entreprises

1.6

22

5.5

Autres  services

19.2

6.6

136

4

Finance  et  assurance

2.5

Services  professionnels,  scientifiques  et  techniques

5.3

58

3680

9.9

2.0

1.3

351

Immobilier  et  location

1

8.1

115

186

Fabrication

247

183

4.5

22.9

1.4

3.1

Arts,  sports,  divertissements  et  loisirs

5.0

0,8

46

Construction

Soins  de  santé  et  aide  sociale

0,4

Agriculture,  sylviculture,  pêche  et  chasse  338

10.8

15

6.7

201

Transport  et  entreposage

9,5

10.1

Administration  et  soutien,  gestion  des  déchets

2.6

TOTAL

2.0

3.5

Administration  publique

0,6

1.2

372

9.9

58

0,1

7,5

Services  éducatifs 28

3.7

commerce  de  gros

0,1

29

0,2Services  publics

5.1

5.0

Non  classifié

1.6

708

0,1

0,7

commerce  de  détail

Extraction  de  pétrole  et  de  gaz,  exploitation  de  carrières,  exploitation  minière

78

Industries  de  l'information  et  de  la  culture

0,0

Services  d'hébergement  et  de  restauration

12.0364

1.0

2.1

141

Entreprises  à
Pourcentage  du  nombre  total  d'entreprises

Nombre  total  dans  le  secteur  et
Pourcentage  du  total

Ontario
Total %
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%

Pourcentage  du  nombre  total  d'entreprises
Nombre  total  dans  le  secteur  et

Pourcentage  du  total

Ontario
Total

Entreprises  à

Comté  de  Lennox  et  Addington

Les  entreprises  canadiennes  comptent

Indicateur  1F :  Répartition  du  nombre  total  d'entreprises  par  secteur

2.0

Services  publics

4.5

9

0,3

273

33

6.6

21

0,2

8.1

Administration  publique

8.0

1.2

343

29

22.9

TOTAL

Non  classifié

139

128

0,1

2.0

17.7

7,5

30

2.6

260

Fabrication

1.6

1.8

3.1

Services  professionnels,  scientifiques  et  techniques

Arts,  sports,  divertissements  et  loisirs

Gestion  des  entreprises  et  des  sociétés,  soutien  

administratif,  gestion  des  déchets,  dépollution

Construction

Autres  services

Industries

6.2

8.3

59

7,5

Services  d'hébergement  et  de  restauration 115

12.9

0,5

3.8

3.8

7.1

10.8

19

1.0Services  éducatifs

0,9

0,8

Industries  de  l'information  et  de  la  culture

0,6

5.3

0,2

Soins  de  santé  et  aide  sociale

Finance  et  assurance 3.5

73

0,1

Immobilier  et  location

472

commerce  de  gros

9.4

Extraction  de  pétrole  et  de  gaz,  exploitation  de  carrières,  exploitation  minière

645

0,7

2.5

3  654

2.065

5.0

12.0

302

Agriculture,  sylviculture,  pêche  et  chasse

294

3.5

commerce  de  détail

1.4

226

Transport  et  entreposage 138

11

Source :  Canada  Business  Counts,  juin  2025
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Le  tableau  met  en  évidence  le  rôle  crucial  de  l'administration  publique,  de  l'industrie  manufacturière  et  des  services  de  

santé  et  d'action  sociale  dans  l'emploi  régional.  Il  souligne  également  la  croissance  notable  de  l'emploi  local  entre  2016  et  

2021,  notamment  dans  les  secteurs  de  la  santé  et  de  l'action  sociale,  du  bâtiment  et  des  travaux  publics,  
ainsi  que  des  services  professionnels,  scientifiques  et  techniques.

Industries

En  revanche,  les  baisses  observées  dans  les  secteurs  de  l’hébergement  et  de  la  restauration,  du  commerce  de  détail  et  des  autres  services  

sont  probablement  attribuables  aux  restrictions  liées  à  la  pandémie  en  vigueur  pendant  la  période  du  recensement  de  2021  de  Statistique  

Canada.

31

Répartition  de  la  population  active  employée  par  secteur  en  2016  et  2021

Les  entreprises  canadiennes  comptent

0,1%

Comté  de  Prince  Edward
Pourcentage  du  total

4,3%

4,0%

2,4%

23  Construction

5,3%

11  Agriculture,  sylviculture,  pêche,  chasse

7,5%

52  Finances  et  assurances

3,2%

31­33  Fabrication

Main­d'œuvre  employée

2,0%

0,8%

6,4%

Main­d'œuvre  employée

0,0%

62  Soins  de  santé  et  aide  sociale

55  Gestion  des  entreprises  et  des  sociétés  56  Administration,  

soutien,  gestion  et  dépollution  des  déchets

2,2%

2,7%

Main­d'œuvre  employée

0,5%

11,1% 9,3%

Ontario

1,1%

4,5%

3,2%

Pourcentage  du  total

7,3%

1,2%

12,4%

2,2%

11,9%

3,5%

53  Immobilier,  location  et  bail

2,9%

8,0% 7,5%

71  Arts,  divertissement  et  loisirs

Hastings  –  Lennox  et  Addington  –

5,9%

51  Industries  de  l'information  et  de  la  culture

4,8%

3,5%

Force  2021

5,0%

5,2%72  Services  d'hébergement  et  de  restauration

41  Commerce  de  gros

Force  2021

5,1%

0,9%

44­45  Commerce  de  détail

61  Services  éducatifs

1,5%

0,3%

5,8%

6,6%

9,4%

0,3%

1,1%

0,4%

6,4%

11,4%

14,6%

Force  2016

9,6%

Pourcentage  du  total

1,4%

10,5%

21  Extraction  minière,  de  carrières,  de  pétrole  et  de  gaz

22  Services  publics

1,6%

12,6%

3,5%

1,3%

91  Administration  publique

13,1%

48­49  Transport  et  entreposage

1,2%1,4%

9,2%

81  Autres  services  (à  l'exception  de  l'administration  publique)

4,9%54  Services  professionnels,  scientifiques  et  techniques 3,8% 9,9%

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  2016  et  2021  Tableaux  de  données :  Recensement  de  Statistique  Canada  2021  (tableau  6)  et  2016  (tableau  12BB  POR)  
terminé  le  13  décembre  2023.
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Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  2016  et  2021  Tableaux  de  données :  Recensement  de  Statistique  Canada  2021  (tableau  2.ivt)  et  2016  (tableau  12BB)  terminé  le  13  
décembre  2023.

Répartition  de  la  population  active  employée  par  grand  groupe  professionnel  2016  et  2021

Les  entreprises  canadiennes  comptent

12,8%

Hastings  –  Lennox  et  Addington  –

Pourcentage  du  total
Main­d'œuvre  employéeMain­d'œuvre  employée

0  Direction  législative  et  haute  direction 13,1%

12,2%

4.  Éducation,  droit,  social,  communautaire,  gouvernement

3  Professions  de  la  santé

12,2%

6.  Métiers  de  la  vente  et  des  services

Comté  de  Prince  Edward

1.  Commerce,  finances  et  administration

13,1%

Force  2016

2,2%

23,0%

Force  2021

17,1% 13,4%

12,3%

18,2%

4,6%

Main­d'œuvre  employée
Pourcentage  du  total

2  Sciences  naturelles  et  appliquées

20,1%

1,4%

4,5%

8.  Métiers  liés  aux  ressources  naturelles  et  à  l'agriculture

2,1%

Ontario

Pourcentage  du  totalProfession

7,0%

16,5%

9.  Métiers  de  la  fabrication  et  des  services  publics

5,1%

7,4% 7,8%

7.  Métiers,  transporteurs  et  opérateurs  d'équipement

8,4%

18,8%

9,2%

2,1%2,6%

5.  Métiers  liés  à  l'art,  la  culture,  les  loisirs  et  le  sport

7,1%

2,9%

10,8% 11,9%

Force  2021
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Le  tableau  ci­dessus  met  en  évidence  l’évolution  des  niveaux  d’emploi  dans  les  principaux  groupes  professionnels  de  la  région  du  

CFWD  de  2016  à  2021.  Comme  dans  de  nombreuses  régions  de  l’Ontario,  l’emploi  a  progressé  dans  le  secteur  de  la  

santé,  ce  qui  reflète  le  vieillissement  de  la  population,  la  demande  croissante  de  services  de  santé  et  les  initiatives  de  développement  

de  la  main­d’œuvre  en  cours.  On  a  également  constaté  des  hausses  notables  dans  les  professions  législatives  et  de  la  

haute  direction,  ainsi  que  dans  les  métiers  spécialisés,  le  transport  et  la  conduite  d’engins,  ce  qui  correspond  aux  besoins  

constants  en  matière  de  gouvernance,  à  la  restructuration  organisationnelle  et  à  la  demande  soutenue  de  main­d’œuvre  qualifiée  et  
d’entretien  des  infrastructures.

À  l'inverse,  le  groupe  Ventes  et  Services  a  reculé,  une  tendance  probablement  accentuée  par  les  restrictions  liées  à  la  

pandémie  qui  ont  freiné  la  consommation,  accéléré  le  passage  aux  achats  en  ligne  et  entraîné  des  fermetures  temporaires  

d'entreprises  pendant  la  période  du  recensement  de  2021.  Ensemble,  ces  évolutions  indiquent  une  trajectoire  régionale  vers  un  

renforcement  de  l'emploi  dans  les  secteurs  de  la  santé,  du  leadership  et  des  métiers  spécialisés,  tandis  que  les  services  aux  

consommateurs  ont  subi  des  difficultés  durant  la  pandémie.  Les  résultats  tiennent  également  compte  du  contexte  de  perturbation  

sans  précédent  dans  lequel  les  données  du  recensement  ont  été  recueillies ;  leur  interprétation  doit  donc  concilier  les  tendances  

structurelles  à  long  terme  et  les  chocs  temporaires.
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Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Données :  Tableaux  1  (2021)  et  5  (POR)  (2016)

Comté  de  Hastings

Aperçu  de  la  population  active

Population  totale  et  répartition

La  population  autochtone  de  Hastings  a  augmenté  de  10  %,  tandis  que  la  population  des  personnes  racialisées  a  augmenté  de  

74,8  %.

La  population  des  personnes  âgées  de  15  ans  et  plus  a  augmenté  de  7,5  %  à  Hastings.  La  plus  forte  croissance  

démographique  concerne  les  personnes  âgées  de  55  ans  et  plus,  avec  une  augmentation  de  18,8  %.  La  population  clé  

pour  le  développement  de  la  main­d'œuvre,  les  personnes  âgées  de  25  à  54  ans,  a  connu  une  croissance  stagnante  de  0,7  %.
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Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Données :  Tableau  1  (2021)  et  Tableau  5_POR  (2016)
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2021Groupe  d'âge 2017Nombre  total  d'immigrants  2016­2021 2016 2018 2019 2020

Comté  de  Prince  Edward

Comté  de  Hastings

Aperçu  de  la  population  activeAperçu  de  la  population  active

35

100

0
3  630  

7  085  

11  110 855

155

0

195

610

150

Évolution  de  la  population  des  nouveaux  arrivants  par  groupe  d'âge

2565
De  15  à  24  ans

35255

175

30 20

145

105

20

90

0

10 15 10395

10

Total  –  Âge 145

35

80
Âgé  de  55  ans  et  plus

Âge  de  25  à  54  ans

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Erreurs  arithmétiques  dues  à  l’arrondi  et/ou  à  la  suppression  de  données  pour  respecter  les  exigences  
de  confidentialité.  Source  des  données :  Tableau  2,  2021

Dans  le  comté  de  Prince  Edward,  la  population  des  15  ans  et  plus  a  augmenté  de  4,5  %.  La  plus  forte  croissance  
démographique  concerne  les  55  ans  et  plus,  avec  une  augmentation  de  12,2  %.  La  population  clé  pour  
le  développement  de  la  main­d'œuvre,  soit  les  25  à  54  ans,  a  quant  à  elle  diminué  de  1,5  %.

Le  tableau  ci­dessus  met  en  évidence  l'augmentation  et  le  rythme  d'arrivée  des  immigrants  dans  la  région.  Sur  les  
855  immigrants  qui  se  sont  installés  à  Hastings  entre  2016  et  2021,  71  %  appartenaient  à  la  tranche  d'âge  active  
importante  des  25  à  54  ans.  L'intégration  de  ces  personnes  au  marché  du  travail  est  essentielle  pour  répondre  
aux  pressions  exercées  sur  la  demande  de  main­d'œuvre.
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Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Les  erreurs  arithmétiques  sont  dues  à  l’arrondi.  Source  des  données :  Tableau  1  2021  et  Tableau  5_POR  2016
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35

Évolution  de  la  population  des  nouveaux  arrivants  par  groupe  d'âge

La  population  autochtone  du  comté  de  Prince  Edward  a  augmenté  de  11  %,  tandis  que  la  population  des  personnes  
racialisées  a  augmenté  de  57,5  %.

Le  tableau  ci­dessus  met  en  évidence  l'augmentation  et  le  rythme  d'arrivée  des  immigrants  dans  la  région.  Sur  les  115  
immigrants  qui  se  sont  installés  dans  le  comté  de  Prince  Edward  entre  2016  et  2021,  74  %  appartenaient  à  la  tranche  d'âge  
active  importante  des  25  à  54  ans.  L'intégration  de  ces  personnes  au  marché  du  travail  est  essentielle  pour  répondre  aux  
pressions  exercées  sur  la  demande  de  main­d'œuvre.

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Données :  Tableaux  1  (2021)  et  5  (POR)  (2016)

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Erreurs  arithmétiques  dues  à  l’arrondi  et/ou  à  la  suppression  de  données  pour  respecter  les  exigences  de  
confidentialité.  Source  des  données :  Tableau  2,  2021

Aperçu  de  la  population  activeAperçu  de  la  population  active

Comté  de  Prince  Edward

0

0

10

Nombre  total  d'immigrants  2016­2021

0 0

0

0

2019

0

0

10Âgé  de  55  ans  et  plus 0

2017

0

2020

85Âge  de  25  à  54  ans

De  15  à  24  ans

20

Groupes  d'âge

0 0

2021

0

0

10

10

2  005

475

2016 2018

0

10

02025 202  505 115 20Total  –  Âge 30
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Comté  de  Lennox  et  Addington

Aperçu  de  la  population  activeAperçu  de  la  population  active

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Erreurs  arithmétiques  dues  à  l’arrondi  et/ou  à  la  suppression  de  données  pour  respecter  les  exigences  de  
confidentialité.  Source  des  données :  Tableau  2,  2021

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Les  erreurs  arithmétiques  sont  dues  à  l’arrondi.  
Source  des  données :  Tableau  1  2021  et  Tableau  5_POR  2016

La  population  autochtone  de  Lennox  et  Addington  a  augmenté  de  20,5  %,  tandis  que  la  population  
des  personnes  racialisées  a  augmenté  de  32,2  %.

La  population  des  15  ans  et  plus  a  augmenté  de  5  %  à  Lennox  et  Addington.  La  plus  forte  croissance  
démographique  concerne  les  55  ans  et  plus,  avec  une  augmentation  de  12,7  %.  La  population  clé  pour  le  
développement  de  la  main­d'œuvre,  les  25­54  ans,  a  quant  à  elle  stagné  à  0,1  %.
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Le  tableau  ci­dessus  met  en  évidence  le  nombre  et  le  rythme  croissants  de  l'installation  des  immigrants  dans  la  région.

Entre  2016  et  2021,  145  immigrants  sont  arrivés  à  Lennox  et  Addington,  dont  59  %  appartiennent  à  la  tranche  d'âge  
clé  de  la  population  active  (25  à  54  ans).  L'intégration  réussie  de  ces  personnes  sur  le  marché  du  travail  est  essentielle  pour  
répondre  aux  besoins  actuels  de  ce  dernier  et  soutenir  la  croissance  économique  régionale.

Évolution  de  la  population  des  nouveaux  arrivants  par  groupe  d'âge

Entre  2024  et  2025,  le  comté  de  Hastings  a  connu  une  immigration  nette  dans  tous  les  groupes  d'âge,  signe  d'une  croissance  
démographique  positive.  Les  comtés  de  Prince  Edward  et  de  Lennox  &  Addington  ont  également  enregistré  une  immigration  
nette  dans  la  plupart  des  tranches  d'âge,  bien  que  les  deux  districts  aient  constaté  une  baisse  chez  les  18­24  ans  (57  personnes  
en  moins  dans  le  comté  de  Prince  Edward  et  137  dans  celui  de  Lennox  &  Addington).  Cette  tendance  rurale,  qui  
suggère  un  exode  des  jeunes  vers  les  études  supérieures,  pose  des  défis  pour  le  recrutement  et  l'emploi,  mais  souligne  
aussi  l'opportunité  de  mettre  en  œuvre  des  stratégies  ciblées  de  fidélisation  et  d'attraction.  Des  initiatives  telles  que  le  
logement  abordable,  les  programmes  locaux  de  stages  et  d'apprentissage,  les  partenariats  avec  les  collèges  et  les  universités,  
ainsi  que  des  investissements  ciblés  dans  l'industrie  peuvent  contribuer  à  maintenir  les  diplômés  en  lien  avec  leur  
communauté  et  à  renforcer  le  marché  du  travail  à  long  terme.
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Comté  de  Lennox  et  Addington

Source :  Données  de  Statistique  Canada  sur  les  déclarants  de  2026.  Source  de  la  date :  Indicateur  du  marché  du  travail  local.

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Erreurs  arithmétiques  dues  à  l’arrondi  et/ou  à  la  suppression  de  données  pour  préserver  la  confidentialité.

Migration

2021

10
De  15  à  24  ans 10

2019

0

10

0

0

0

0
Âge  de  25  à  54  ans

Nombre  total  d'immigrants  (2016­2021) :  

55 15

2016

25

2  035

20

2020

0

85

0

45

Groupes  d'âge

Âgé  de  55  ans  et  plus
145

765

2010

0 10

0

2018

0

202  865

10

Total  –  Âge

20 0

20

2017

0
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Source :  Données  des  déclarants  fiscaux  de  Statistique  Canada  2025.  Source  de  la  date :  Indicateur  du  marché  du  travail  local.

Source :  Données  des  déclarants  fiscaux  de  Statistique  Canada  2025.  Source  de  la  date :  Indicateur  du  marché  du  travail  local.

Aperçu  de  la  population  active
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COMTÉ  DE  HASTINGS

Niveau  d'instruction

Aperçu  de  la  population  active

Source :  Recensement  de  Statistique  Canada  de  2016  et  2021.  Source  des  données :  2021 :  Tableau  1A;  2016 :  Tableau  3POR
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Entre  2016  et  2021,  le  comté  de  Hastings  a  connu  une  évolution  en  matière  de  niveau  de  scolarité :  le  nombre  de  résidents  

sans  diplôme  d’études  secondaires  a  diminué,  tandis  que  la  proportion  de  ceux  qui  détiennent  seulement  un  diplôme  d’études  

secondaires  (sans  diplôme  postsecondaire)  a  augmenté.  Le  nombre  de  certificats  d’apprentissage  a  baissé,  soit  1 020  

personnes  de  moins,  ce  qui  représente  une  diminution  de  10,8 %.  Néanmoins,  6,9 %  de  la  population  active  de  Hastings  

possède  toujours  un  certificat  d’apprentissage,  un  pourcentage  supérieur  à  la  moyenne  ontarienne  de  5 %.

Le  niveau  d'études  postsecondaires  a  continué  de  progresser.  Le  nombre  de  personnes  titulaires  d'un  diplôme  collégial  a  

augmenté  de  2 810,  atteignant  26,7 %  de  la  population  active  totale  en  2021,  soit  un  taux  supérieur  à  celui  de  l'Ontario  (environ  

20 %).  De  même,  le  nombre  de  personnes  titulaires  d'un  diplôme  universitaire  a  augmenté  de  4 200,  représentant  15 %  de  la  

population  active  locale,  bien  que  ce  pourcentage  demeure  nettement  inférieur  à  celui  de  l'Ontario  (32 %).  Ces  tendances  

témoignent  d'un  intérêt  croissant  pour  les  études  postsecondaires,  un  nombre  croissant  de  résidents  s'orientant  vers  ces  voies,  

même  si  des  écarts  persistent  par  rapport  aux  moyennes  provinciales.
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Ces  tendances  témoignent  d'une  évolution  du  paysage  éducatif,  avec  une  diminution  du  nombre  de  personnes  s'orientant  vers  
les  métiers  spécialisés  et  une  augmentation  de  celles  qui  poursuivent  des  études  universitaires.  Bien  que  le  comté  continue  
d'afficher  des  résultats  supérieurs  aux  moyennes  provinciales  en  matière  d'apprentissage  et  de  réussite  collégiale,  il  
pourrait  être  important  de  remédier  au  déclin  de  la  formation  en  apprentissage  afin  de  maintenir  le  marché  local  du  travail  qualifié.

Le  nombre  de  personnes  titulaires  d'un  diplôme  collégial  a  légèrement  diminué,  mais  25,4  %  de  la  population  active  du  comté  de  
Prince  Edward  possède  toujours  ce  titre,  soit  plus  d'une  personne  sur  cinq  en  Ontario.  En  revanche,  le  nombre  de  personnes  titulaires  
d'un  diplôme  universitaire  a  connu  une  forte  croissance :  1 305  personnes  de  plus  possèdent  un  diplôme  universitaire,  ce  qui  
représente  une  augmentation  de  près  de  31  %.  En  2021,  un  résident  sur  quatre  du  comté  de  Prince  Edward  possède  un  
diplôme  universitaire,  comparativement  à  32  %  en  Ontario.

Entre  2016  et  2021,  le  comté  de  Prince  Edward  a  connu  une  baisse  du  nombre  de  personnes  sans  diplôme  d'études  
secondaires,  tandis  que  le  nombre  de  celles  qui  possèdent  un  diplôme  d'études  secondaires  mais  n'ont  pas  fait  d'études  
postsecondaires  a  augmenté,  ce  qui  indique  une  évolution  vers  des  niveaux  d'éducation  de  base  plus  élevés.

Le  nombre  de  diplômes  d'apprentissage  a  connu  une  baisse  notable,  avec  300  personnes  de  moins  détenant  cette  
qualification,  soit  une  diminution  de  16,5  %.  Malgré  cette  baisse,  6,8  %  de  la  population  active  locale  possède  toujours  un  
diplôme  d'apprentissage,  un  pourcentage  supérieur  à  la  moyenne  ontarienne  de  5  %.  Cela  indique  que  les  métiers  spécialisés  
continuent  de  jouer  un  rôle  important  sur  le  marché  du  travail  local,  même  si  leur  nombre  diminue.

Entre  2016  et  2021,  le  comté  de  Lennox  et  Addington  a  connu  une  évolution  significative  du  niveau  de  scolarité  de  sa  population  
active.  Le  nombre  de  personnes  sans  diplôme  d'études  secondaires  a  diminué,  témoignant  d'une  amélioration  de  
l'enseignement  de  base.  Toutefois,  la  proportion  de  personnes  titulaires  uniquement  d'un  diplôme  d'études  secondaires,  sans  formation  
postsecondaire,  a  augmenté  au  cours  de  cette  période  de  cinq  ans,  reflétant  un  besoin  croissant  de  possibilités  d'études  supérieures  
dans  la  région.

Bien  que  le  nombre  de  personnes  détenant  un  certificat  d'apprentissage  ait  diminué  de  205,  soit  une  baisse  de  6,8  %,  la  proportion  de  
la  main­d'œuvre  locale  possédant  une  certification  d'apprentissage  demeure  élevée  à  7,6  %,  bien  au­dessus  de  la  moyenne  provinciale  
de  5  %.  Cela  indique  que,  malgré  cette  baisse ,  les  programmes  d'apprentissage  continuent  de  jouer  un  rôle  important  
dans  le  développement  de  la  main­d'œuvre  locale  du  comté  de  Lennox  et  Addington.

La  région  a  également  connu  une  hausse  notable  du  nombre  de  personnes  titulaires  d'un  diplôme  collégial,  soit  890  de  plus,  
représentant  désormais  28,9  %  de  la  population  active  totale  en  2021.  Ce  chiffre  est  supérieur  à  la  moyenne  ontarienne,  où  
une  personne  sur  cinq  possède  une  formation  collégiale.  Par  ailleurs,  le  nombre  de  personnes  titulaires  d'un  diplôme  universitaire  
a  augmenté  de  820,  soit  16,1  %  de  la  population  active  de  Lennox  et  Addington.  Bien  que  cette  augmentation  soit  impressionnante,  
elle  demeure  inférieure  à  la  moyenne  provinciale,  où  un  peu  plus  de  32  %  de  la  population  active  possède  un  diplôme  universitaire,  ce  
qui  souligne  la  nécessité  d'investir  davantage  dans  l'enseignement  supérieur  et  le  développement  des  compétences  dans  la  région.

Aperçu  de  la  population  active

COMTÉ  DE  LENNOX  ET  D'ADDINGTON

COMTÉ  DE  PRINCE  EDWARD
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51  328  $.

gérants  de  restaurants  et  de  services  

de  restauration

63

75101  Manutentionnaires

mécaniciens  et  inspecteurs  d'aéronefs

133

46  592  $.

65201

vendeurs  au  détail  et  marchands  visuels

52  224  $.

23travailleurs  sociaux  et  communautaires

88  320  $.

Publications

Techniciens  d'entretien  automobile,  
mécaniciens  de  camions  et  d'autobus

12

49  920  $.

65  
65  
63  
61  
61  
59  
59

88  064  $.

65200  Serveurs  de  restauration

40  320  $.

91  329  $.

146

45  696  $.

29

39  424  $.

responsables  du  commerce  de  
détail  et  de  gros

72020

64101 Représentants  commerciaux  et  chargés  

de  clientèle  (commerce  de  gros)

Emploi  en  ligne

40  192  $.

Affectation

67  840  $.

173

13100  agents  administratifs

14100  Personnel  de  soutien  administratif  général

31301

92

Les  travailleurs  de  soutien  à  domicile,  les  

aidants  naturels  et  les  personnes  apparentées

37

21

30

21

74

218

Prix  médian  annoncé

67  
79

103
employés  au  comptoir  alimentaire  et  
aides  de  cuisine

65102

73300  chauffeurs  de  camions  de  transport

163  
158

51  968  $.

64409

41  344  $.

92

34

148

22

95109

Employés  de  rayon,  commis  et  préparateurs  
de  commandes

39  168  $.

63200  cuisiniers

Salaire  annuel

300

40  192  $.

75

Autres  représentants  du  service  à  la  clientèle  et  

du  service  d'information

64100

Profession  NOC

60020

62020  superviseurs  de  services  alimentaires

72410

27

41

Agents  de  sécurité  et  professions  
connexes  des  services  de  sécurité

294

73

63102  Représentants  commerciaux  financiers 56  576  $.

33  
29  
14  
17  
29  
47  
22 56  064  $.

Entreprises

75

Entrepreneurs  et  superviseurs,  métiers  
de  la  mécanique

63

Infirmières  et  infirmiers  autorisés  et  infirmières  
psychiatriques  autorisées

42201

32

64410

36  352  $.

10010  Gestionnaires  financiers

Nombre  deNombre  de

Autres  travailleurs  –  transformation,  
fabrication,  services  publics

64  000  $.

41  600  $.

38  656  $.

36  736  $.

44101

79

83

172

65311  Nettoyeurs  spécialisés

60030

Aperçu  de  la  population  active

Les  25  professions  les  plus  recherchées  dans  la  région  de  CFWD
1er  janvier  2025  au  31  décembre  2025

Source :  Lightcast/EMSI  Analyst  2026

72404

88  320  $.

140

61  184  $.
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85 929  $  96 284  $84  502  $ 85  165  $

9  professions  dans  le  secteur  manufacturier  et  les  services  publics

80  562  $

Prince

38 124  $  53 262  $

67  535  $

41  718  $

Ontario

70 626  $  74 122  $

61 984  $  64 862  $

58  826  $5  métiers  dans  l'art,  la  culture,  les  loisirs  et  le  sport

156 933  $  157 689  $  161 956  $  179 996

Addington

73  848  $

Le  niveau  de  revenu  est  un  indicateur  clé  de  la  demande  sur  le  marché  du  travail  et  permet  de  mieux  comprendre  les  
tendances  économiques  régionales.  Les  graphiques  ci­contre  présentent  le  revenu  d'emploi  annuel  médian  en  2025  pour  
les  principaux  groupes  professionnels  dans  les  comtés  de  Hastings,  Lennox  et  Addington  et  Prince  Edward,  ainsi  qu'en  
Ontario,  selon  les  données  de  Lightcast/ESMI  Analyst  (janvier  2026).  Ce  revenu  médian  comprend  tous  les  revenus  
provenant  des  salaires  et  des  commissions,  tant  pour  les  emplois  à  temps  plein  que  pour  les  emplois  à  temps  partiel,  ainsi  
que  le  revenu  net  d'un  travail  
indépendant,  qu'il  s'agisse  d'  
exploitations  agricoles  ou  non  

agricoles  non  constituées  en  
société  ou  de  professions  libérales.

Hastings

62  312  $

3  Professions  de  la  santé

4.  Éducation,  droit,  services  sociaux,  
communautaires  et  gouvernementaux

79 663  $  85 623  $

Grands  groupes  professionnels

59  022  $

Lennox  et

63 362  $  60 212  $

66  219  $

60  018  $

61  739  $

62  389  $

73  057  $

60  521  $

7  Métiers,  transport,  opérateurs  d'équipement,  
professions  connexes

8  Ressources  naturelles,  agriculture,  activités  de  
production  connexes 41  964  $ 40  768  $

L'examen  de  ces  chiffres  nous  
permet  de  mieux  comprendre

Répartition  des  revenus,  

dynamique  du  marché  du  travail  et  

disparités  économiques  entre  les  

secteurs  et  les  régions :  

autant  d’éléments  qui  
éclairent  les  décisions  politiques  et  d’investissement.

6.  Métiers  de  la  vente  et  des  services

55  050  $

41 317  $  45 839  $

Revenu  médian  d'emploi  (2024)  par  grand  groupe  professionnel

42

Comté
Édouard

41  983  $

0  Professions  législatives  et  de  haute  direction

1.  Professions  commerciales,  financières  et  
administratives
2.  Sciences  naturelles  et  appliquées  et  professions  
connexes

83  829  $

67 089  $  71 357  $

Aperçu  de  la  population  active

Revenu  médian  par  profession

Source :  Lightcast/ESMI  Analyst  (janvier  2026)
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Belleville  ­  Quinte  West  CMA

•  Disponibilité  globale  de  la  main­d'œuvre

Historiquement,  cette  région  était  appelée  la  RMR  de  Belleville  et,  auparavant,  la  fusion  des  zones  de  recensement  de  
Belleville.  Bien  que  de  nombreux  ensembles  de  données  utilisent  encore  l’appellation  RMR  de  Belleville,  Statistique  Canada  
désigne  désormais  la  région  comme  la  RMR  de  Belleville–Quinte  West.  Les  sources  de  données  seront  mises  à  jour  au  fil  du  temps  
pour  refléter  ce  changement  d’appellation.

Les  limites  de  la  région  métropolitaine  de  recensement  (RMR)  de  Belleville–Quinte  West  sont  représentées  ici  et  comprennent  la  
ville  de  Belleville,  la  ville  de  Quinte  West,  le  canton  de  Stirling­R.  Rawdon  et  le  canton  de  Tyendinaga.  Source :  Statistique  Canada.

La  RMR  constitue  un  indicateur  utile  de  la  dynamique  du  marché  du  travail  pour  la  région  de  Quinte,  capturant  les  tendances  dans  
les  principaux  secteurs  et  mettant  en  évidence  les  schémas  qui  s'étendent  aux  communautés  voisines  telles  que  Greater  Napanee,  
le  comté  de  Prince  Edward,  Madoc  et  Tweed.

•  Population  totale  des  principales  tranches  d'âge  actives

Outre  le  taux  de  chômage,  trois  autres  indicateurs  clés  permettent  d'évaluer  la  santé  du  marché  du  travail  local.

Bien  que  certains  secteurs  continuent  de  faire  face  à  des  difficultés  de  recrutement  en  raison  de  facteurs  propres  à  chaque  
secteur,  la  main­d'œuvre  globale  de  la  région  demeure  robuste,  reflétant  l'activité  économique  continue  et  le  développement  de  la  
main­d'œuvre  dans  l'ensemble  du  corridor.
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Les  trois  tableaux  suivants  présentent  un  aperçu  de  ces  indicateurs  clés.  Il  est  important  de  les  considérer  dans  leur  évolution  
temporelle,  et  non  pas  seulement  sur  une  période  donnée,  ni  même  sur  une  seule  année.

•  Taux  de  participation  globaux
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750 75,4

Total  médian

1  430

740

7  220  7  730  8  850  9  210  10  410

5.4

50,0

940

790 850

2.3

650

20 630  20 320  18 600  18 950  18 980  17 020

3 860  4 330  4 810  5 740  6 000  7 190

(­3  610)

sur

6  940

15 080  15 660  17 500  16 880  17 930  18 580

3  330

déclarants  fiscaux

960  1  070

Groupe  de  revenus

86,3

26 440  26 470  28 340  28 050  27 010  27 870

460610

3  470

36 190  $  37 070  $  40 130  $  40 630  $  41 040  $  43 140 6  950

(­17,5)

114,9

7 080  4 980  5 860  7 220  7 140

19.2
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10 000  $  ou  moins :  6 980 ;  de  
10 000  $  à  
25 000  $ ;  
de  25 000  $  
à  50 000  
$ ;  de  50 000  
$  à  75 000  
$ ;  de  75 000  
$  à  100 000  
$ ;  de  100 000  
$  à  150 000  
$ ;  de  150 000  
$  à  200 000  
$ ;  200 000  $  et  plus.

23.2

Revenu

160

3  500

910 1  170  1  290  1  590

Déclarations  de  revenus  par  tranche  de  revenu  total  –  Région  métropolitaine  de  recensement  de  Belleville  et  Quinte  West

Belleville  ­  Quinte  West  CMA

2020
Changement  
absolu  

2018­2022

Variation  

en  
pourcentage  2018  ­
2022

2019 20212018 20232022

À  noter  que  le  nombre  de  contribuables  gagnant  100 000  $  ou  plus  est  passé  de  5 210  en  2018  à  9 850  en  2023,  soit  une  augmentation  de  

plus  de  89 %  au  cours  des  six  dernières  années.

Les  niveaux  de  revenu  offrent  un  aperçu  précieux  de  l’évolution  de  la  demande  sur  le  marché  du  travail.  Le  tableau  ci­dessus  illustre  le  

nombre  de  contribuables  dans  différents  groupes  de  revenu  de  2018  à  2023  dans  la  région  métropolitaine  de  recensement  (RMR)  de  

Belleville  et  Quinte  West,  ainsi  que  les  tendances  du  revenu  total  médian.

Par  ailleurs,  le  revenu  médian  dans  la  région  a  augmenté  de  19,2  %  au  cours  de  la  même  période,  témoignant  d'une  

amélioration  générale  du  niveau  de  revenu  de  l'ensemble  de  la  population.  Ces  chiffres  indiquent  à  la  fois  une  expansion  des  classes  

moyennes  et  supérieures  et  une  amélioration  générale  du  bien­être  financier  des  personnes  ayant  un  emploi.

ONU­

Source :  Statistique  Canada,  tableau  11­10­0008­01
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